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aŀŘŀƳŜΣ aŀŘŜƳƻƛǎŜƭƭŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊΣ 

[Ŝ ǊŜƎŀǊŘ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǊƎ-ŎŜƴǘǊŜΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ ŘŜ aƻƛπ
Ǌŀƴǎ-Ŝƴ-aƻƴǘŀƎƴŜΣ Ŝǎǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘŞŎǊȅǇǘŞ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞŎŜǇǝƻƴƴŞǎ 
Ŝƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜΦ [Ŝǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΣ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇŜǊπ
ƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴŘŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƳƻƛǊŀƴǝƴŜ Ŝǘ ƧǳǊŀǎǳŘƛǎǘŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǎŜǎ ǊŜǎǎŜƴǝǎΦ 
/ƻƴǘǊŜ ǘƻǳǘŜ ŀǧŜƴǘŜΣ сл ҈ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Ł ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ζ {ƛ Ǿƻǳǎ ŘŜǾƛŜȊ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ Ƴƻǘ ƻǳ ǳƴŜ ŜȄǇǊŜǎπ
ǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǉǳŀƭƛŬŜǊ aƻƛǊŀƴǎ-Ŝƴ-aƻƴǘŀƎƴŜ ηΣ ǎƻƴǘ ǇƻǎƛǝǾŜǎΦ [Ŝǎ Ƴƻǘǎ ǉǳƛ ǊŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ Υ 
ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ŎŀƭƳŜΣ ƧƻǳŜǘΣ ŀƴƛƳŞŜΣ ŀƎǊŞŀōƭŜΣ ǇƭŜƛƴ ŘŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭΦ vǳŀƴǘ ŀǳȄ ǘŜǊƳŜǎ ƴŞƎŀǝŦǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ǊŞŎǳǊǊŜƴǘǎΣ ƛƭǎ ǊŜƴǾƻƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ Ł ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ Ŝǘ ŀǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ǉǳΩŁ ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ ōƻǳǊƎΦ WŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł 
ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ŎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ŝƴ ǇŀƎŜ оΦ 

/ΩŜǎǘ Ŝƴ ŎǊƻƛǎŀƴǘ ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀǾŜŎ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ƻŶŎƛŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǎŜǊŀ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƳƛŜǳȄ 
ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴπ
ǝƻƴ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘΣ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΦ [Ŝǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ƴƻǳǎ ōƻǳǎŎǳƭŜƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŜǳΦ [ŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǇŜǊπ
ƳŜǧǊŀ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴ ŜƴƧŜǳ ƳŀƧŜǳǊ Υ ƛǊǊƛƎǳŜǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ Řǳ ǎǘŀπ
ǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ aƻƛǊŀƴǎ-Ŝƴ-aƻƴǘŀƎƴŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ŎŜǧŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ ŀƎǊŞƳŜƴǘŞ 
ŘΩǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴǎ Ł ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ Řǳ ōŃǝ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŘƻǘŞŜǎ ŘŜ ōŀƭŎƻƴǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴπ
ƴŜƭǎ Τ ŎŜǎ ŀǘƻǳǘǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊΣ ŎŀǊ ƛƭǎ ǎŜǊǾŜƴǘ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ aƻƛǊŀƴǎ-Ŝƴ-
aƻƴǘŀƎƴŜΦ hƴ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƞƭƻǘǎ Řƻƴǘ ƭŀ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǳǎŀƎŜǎ Υ 
ŘŞŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ ǎƛǘǳŞ Ł ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ wƻǳǎǎƛƴ όŜȄ aŀƴǳŎƻƳǘŞύ Ŝǘ ŘŜ п ƛƳπ
ƳŜǳōƭŜǎ /ƾǘŜ Řǳ CƻǳǊ όŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ WǳǊŀύΦ 

/ΩŜǎǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ƘŀƭŜƛƴŜ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΣ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘΩƛƳπ
ƳŜǳōƭŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΦ 

5ǳ ŎƾǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΣ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘŜ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƳŜƴŞ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊπ
ǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǇǇƻǊǘŜ ǎŜǎ ŦǊǳƛǘǎΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ζ [Ŝǎ ƅŜǳǊǎ ƴƻƳŀŘŜǎ η ŘΩ9ƭƻƠǎŜΣ ƭŜ ζ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ŘŜ aǳƳǳ ηΣ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ōƻǳŎƘŜǊƛŜ [ƻǊƎŜ 
ζ !ǳȄ tǊƻŘǳƛǘǎ wŞƎƛƻƴŀǳȄ ηΦ 9ǘ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŬƴƛΦ Lƭ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎ ŘŜ 
ǇƻǳǎǎŜǊ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΦ 

/ŜǧŜ ŞŘƛǝƻƴ ǇǊƛƴǘŀƴƛŝǊŜ ŘŜǎ .ǊŝǾŜǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǘŜƴǘŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Τ ƧŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀǊǝŎƭŜΦ /Ŝƭŀ Ǿŀ 
ŘŜ ƭŀ ŬƴŀƴŎŜ όƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ нлмсΣ ƭŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ нлмтΣ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ōŀƛǎǎŜǊ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Řǳ 
ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ /ǳŜƛƭƭŜǎύ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄΣ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜǎΣ ǳƴŜ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōŜƭƭŜ ŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΣ ŜǘŎΦ 

.ƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Ł Ǿƻǳǎ ǘƻǳǎΣ Ŝǘ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ǾŀǎǘŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 

aƻōƛƭƛǎƻƴǎ-ƴƻǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ aƻƛǊŀƴǎ-Ŝƴ-aƻƴǘŀƎƴŜ Η 

 

[Ŝ aŀƛǊŜ 

{ŜǊƎŜ [ŀŎǊƻƛȄ 



 

о 

w
Ŝ
Ǿ
ƛ
ǘ
ŀ
ƭ
ƛ
ǎ
ŀ
ǝ
ƻ
ƴ
 
Ř
ǳ
 
ō
ƻ
ǳ
Ǌ
Ǝ

-Ŏ
Ŝ
ƴ
ǘ
Ǌ
Ŝ

 

Υ 

ǎ 

Υ 

ζ 

�>���•���š���Œ�u���•���v� �P���Ÿ�(�•���Œ� ���µ�Œ�Œ���v�š�•��
�Œ���v�À�}�]���v�š���‰�o�µ�•�������o�[���u���]���v���������š�����µ��
�������Œ�����������À�]�����‹�µ�[�����o�[�µ�•���P�������µ�����}�µ�Œ�P�X 


