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aŀŘŀƳŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊΣ 

 

5ŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŞŘƛǝƻƴ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀƛǎ ŘŜ ƴƻǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 

ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ό9ǘŀǘΣ wŞƎƛƻƴ Ŝǘ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘύ ǇƻǳǊ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Řŀƴǎ 

ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ aƻƛǊŀƴǎ-Ŝƴ-aƻƴǘŀƎƴŜΦ WΩŀƛ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŎƻƴŬǊƳŜǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ƻōǘŜƴǳ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ŎŜǎ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ŜƴƎŀƎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƭŜǳǊ ŀǾƻƴǎ 

ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Υ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǊǾƛǎ ŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩƘƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŎƾǘŞ ǊǳŜ ±ƻƭǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ 

ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Ŝǘ Řǳ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ŦƻƛǊŜΦ ¦ƴ ŀǾŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ζ hǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ wŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ η 

ǎŜǊŀ ŘƻƴŎ ǎƛƎƴŞ ŀǾŜŎ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ¢ŜǊǊŜ ŘΩ9ƳŜǊŀǳŘŜ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩƛŎƛ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴπ

ƴŞŜ нлнлΦ /Ŝǘ ŀŎŎƻǊŘ ŀ ŞǘŞ ƻōǘŜƴǳ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ƴŜ ǊŜƳŜǧŜƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ƭŜǎ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘǎ 

Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴΦ  

5Ŝ ǎƻƴ ŎƾǘŞΣ ¢ŜǊǊŜ ŘΩ9ƳŜǊŀǳŘŜ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƳŝƴŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŦƻƴŘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ 

ǉǳƛ ŦƻǊƳŜǊƻƴǘ ǎƻƴ ŦǳǘǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 5Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ŀŬƴ ŘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ƭΩƻũǊŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 5Ŝǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ƳŜƴŞŜǎ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ Řƻƴǘ 

ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ōƻǳǊƎ ŎŜƴǘǊŜΦ tƻǳǊ aƻƛǊŀƴǎ-Ŝƴ-aƻƴǘŀƎƴŜΣ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ǎŜǊŀ 

ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнм Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ Ŝƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ƴƻǳπ

ǾŜŀǳȄ ƭƻŎŀǳȄΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŧŀƛǘ 

ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎΦ 

{ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ŎŜǧŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŘƛŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊπ

Ŏǳƭŀǝƻƴ Řǳ ǾƛǊǳǎΦ Lƭ ƴƻǳǎ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ŎŜǧŜ ŞǇƛŘŞƳƛŜ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘΩŀƎƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΣ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ Ł ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Řǳ aƻǳƭƛƴ ŜǘŎΦ bƻǳǎ 

ŘŜǾƻƴǎ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ŦŀƛǊŜ ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŞǘŀōƭƛŜǎ ǇŀǊ aΦ ƭŜ tǊŞŦŜǘ Υ ǇƻǊǘ Řǳ ƳŀǎǉǳŜΣ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ Şǘŀōƭƛǎπ

ǎŜƳŜƴǘǎ ǊŜŎŜǾŀƴǘ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŜǘŎΦ  bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ Řŀƴǎ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜǎǘǊŜƛƴŘǊŜΣ ǾƻƛǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊŘƛǊŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ŎŜǊπ

ǘŀƛƴǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ όōƻǳƭƻŘǊƻƳŜΣ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎύΦ tƻǳǊ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ ŘŞǇƭƻǊŞ ŀǳŎǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ƎǊŀǾŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǊŜǎǘŜǊ ǘǊŝǎ ǾƛƎƛƭŀƴǘǎ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ŎŜǎ ǊŝƎƭŜǎΣ ƧŜ ŎƻƳǇǘŜ ǎǳǊ 

ǾƻǘǊŜ ŎƛǾƛǎƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎΦ 

/ŜǧŜ нŝƳŜ ǾŀƎǳŜ ǎΩƛƴǾƛǘŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ƻǴ ƭŜǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ Ǿƻƴǘ ōƻƴ ǘǊŀƛƴ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƴƻǊƳŀƭŜΦ [ΩŞŘƛǝƻƴ нлнл ŘŜ 

bƻšƭ ŀǳ tŀȅǎ Řǳ WƻǳŜǘ ŀ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŀƴƴǳƭŞŜΣ ŘΩǳƴ ŎƻƳƳǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

bƻšƭ ŀǳ tŀȅǎ Řǳ WƻǳŜǘ Ŝǘ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ¢ŜǊǊŜ ŘΩ9ƳŜǊŀǳŘŜ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǇǊƻǘŞƎŜǊ 

ŎƻƴǘǊŜ ŎŜ ǾƛǊǳǎΦ 

9ƴŬƴΣ ŎŜǘ ŀǳǘƻƳƴŜ ŀ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŧƻƛǎ ŞǘŞ ŞōǊŀƴƭŞ ǇŀǊ ǳƴ ŀŎǘŜ ŘΩǳƴŜ ōŀǊōŀǊƛŜ ŀōǎƻƭǳŜΦ ¦ƴ ƘƻƳƳŀƎŜ ǎŜǊŀ ǊŜƴŘǳ 

Ł {ŀƳǳŜƭ tŀǘȅ ƭƻǊǎ Řǳ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŀǊ ǳƴŜ ƳƛƴǳǘŜ ŘŜ ǎƛƭŜƴŎŜΦ  

WŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ƭƛǊŜ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜǎ .ǊŝǾŜǎΣ ǊƛŎƘŜ ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜ нŝƳŜ ǎŜπ

ƳŜǎǘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŀǘȅǇƛǉǳŜΦ 

[Ŝ aŀƛǊŜ 

DǊŞƎƻƛǊŜ [hbD 

 

DΦ [hbD 



 

о 

[ŀ нŝƳŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǊǘŜǊŀ ǎǳǊ ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩƘƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ŬƴŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ŎǆǳǊ 

ŘŜ ǾƛƭƭŜΣ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƳƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ όŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƛƴŎŜƴŘƛŜύΦ 

/ŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ǾƛǎŜ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎǊŜƴŜǧŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎƻǳƭƛƎƴŀƴǘ ƭŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƎǊŜƴŜǧŜΣ ƭΩƘƾπ

ǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ wƻōŜǊǘ aƻƴƴƛŜǊΦ [Ŝǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǳǝƭƛǎŞǎ ǎŜǊƻƴǘ ǎƻƛƎƴŜǳǎŜƳŜƴǘ ŎƘƻƛǎƛǎ ǇƻǳǊ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǇƛŜǊǊŜ ƭƻπ

ŎŀƭŜ Ŝǘ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǎŀƴǎ ŘŞƳǳƭπ

ǝǇƭƛŜǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜΦ [ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ŎƻƴǎŜǊǾŞŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΦ [Ŝ 

ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ǾƛǎŜ Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƭŀŎŜ wƻōŜǊǘ aƻƴƴƛŜǊ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭπ

ƭŀƴǘ ǳƴŜ ǘǊŀƳŜ ŀǊōƻǊŞŜ Υ ǇŜǝǘǎ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ƅŜǳǊƛǎ Ŝǘ ŀǊōǊŜǎ ǇƻǳǊ ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŀ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ 

ƭŜǎ ǎǳǊŎƘŀǳũŜǎ ŜǎǝǾŀƭŜǎΦ [Ŝ ǇƭŀǘŜŀǳ ǎǳǊŞƭŜǾŞ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜ ǇŀǊǾƛǎ ŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ƎǊŜƴŜǧŜΣ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 

ǉǳŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Ŝǘ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ tƭŀŎŜ ŘŜ ±ŜǊŘǳƴΦ 

 

/ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ Υ  

tǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнм 

 

aƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ Υ 

нул ллл ϵ I¢ 

CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Υ 

9ǘŀǘ Υ ол҈ 

wŞƎƛƻƴ .C/ Υ ол҈ 

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ WǳǊŀ 

{L59/ 

9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ Υ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 

ƳƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭΩƘƾπ

ǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ όǇŜǊƳƛǎ ŀŎŎƻǊπ

ŘŞ ƭŜ ф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнлύ 

 

tŀǊǾƛǎ ŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩƘƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ 



 

п 

Lƭƻǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Ŝǘ Řǳ ŎƘŀƳǇ ŘŜ 

ŦƻƛǊŜ 

/ŜǧŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ǇƻǊǘŜǊŀ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊǾƛǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ 

ǎŜŎǘŜǳǊΣ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ ǳƴ ƭƛŜǳ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ƳƻƛǊŀƴǝƴŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ǎǳŘ Řǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ǾƛƭƭŜΦ 

!ǾŀƴǘΣ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǳƴ ŞǘŀƴƎΣ Ǉǳƛǎ ƭŜǎ ƳƻƛǊŀƴǝƴǎ ƭΩƻƴǘ ŎƻƳōƭŞ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ōŜƭƛǎϝΦ 9ƴŬƴΣ ƭŀ ζ tƭŀŎŜ ŘŜǎ CşǘŜǎ η ŀ ŞǘŞ ǳǝƭƛǎŞŜ 

ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŏƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ /Ŝ ƭƛŜǳ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǉǳƛ 

ǎΩȅ ŘŞǊƻǳƭŜƴǘΣ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƻǳ ǇǊƛǾŞŜǎΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŎƘŀǉǳŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƛƴŞƳŀ CǊŀƴœƻƛǎ ¢ǊǳũŀǳǘΣ 

ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ŜǘŎΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŎŜ ƭƛŜǳ Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ 

ǾƛƭƭŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ ǳƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǊǳŜ tǊƻǳŘƘƻƴΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ ƳƛǎǎƛƻƴƴŞŜ 

ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜǎǉǳƛǎǎŜ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ƭǳŘƛǉǳŜΣ ŘŜ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ 

Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ōŃǝ ŜȄƛǎǘŀƴǘΣ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀƛŎƘŜǳǊ ŀǾŜŎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ όŦƻƴǘŀƛƴŜΣ ōŀǎǎƛƴΧύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 

ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇƭŀǘŜŀǳȄ ǊŀƭŜƴǝǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǘ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǇƛŞǘƻƴ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǊǳŜ 

tǊƻǳŘƘƻƴΦ [Ŝ ƳŀǊŎƘŞ ǊŜǎǘŜǊŀ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀŘŀǇǘŞǎΦ  

        ϝ ōŜƭƛǎ Υ ŎƻǇŜŀǳȄ ŘŜ ōǳƛǎ 

/ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ Υ  

нŝƳŜ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнм 

aƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ Υ 

уул ллл ϵ I¢ 

CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Υ 

9ǘŀǘ  

wŞƎƛƻƴ .C/ 

 

9ƴ ōŀǎ ŘŜ ƭΩƛƳŀƎŜ Υ ƭΩŞǘŀƴƎ 

[ΩŞǘŀƴƎ ŎƻƳōƭŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ōŜƭƛǎ 



 

р 

9¢!¢ /L±L[ - !CC!Lw9{ {h/L![9{ 

9Φ [¦{{L!b! 

ζ [Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŏƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ ŘŜǇǳƛǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ т Ƴƻƛǎ ƴƻǳǎ ŀǇǇǊŜƴŘ Ł 

ǾƛǾǊŜ ŀǾŜŎ ŎŜ ǾƛǊǳǎΦ /Ŝƭŀ ƛƳǇŀŎǘŜ ƴƻǘǊŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŘŞπ

Ŏƛǎƛƻƴǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ 

Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ ƳƻƛǊŀƴǝƴ ŘŜǇǳƛǎ ǘǊŝǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀŘŀǇǘŞǎΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀƴƴǳƭŞǎΦ /Ŝǎ 

ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǎŜ ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǎƻǳǎ-ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-

/ƭŀǳŘŜΦ η 

/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǊŜƎǊŜǘ ǉǳŜ ƭŀ 

ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŎŜ ǊŜƴπ

ŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŦŜǎǝŦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ŃƎŞŜǎ ŀ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ [Ŝ 

ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŜȄǇƻǎŜǊ ŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Şǘŀƛǘ 

ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǘǊƻǇ ƛƳǇƻǊπ

ǘŀƴǘ Υ ŎƻƳƳŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ƎŜǎǘŜǎ 

ōŀǊǊƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀπ

ǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ǎƛ ōŜƭƭŜ 

ƧƻǳǊƴŞŜΧ  

bƻǎ ŀƞƴŞǎ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ Ǉŀǎ 

ƻǳōƭƛŞǎ Ŝƴ ŎŜǧŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ǳƴ Ŏƻƭƛǎ 

ζ ǎǇŞŎƛŀƭ ŀƴƴŞŜ нлнл η ƭŜǳǊ ǎŜǊŀ Řƛǎπ

ǘǊƛōǳŞ ŀǾŀƴǘ bƻšƭΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜǎ 

ǇŀǇƛƭƭŜǎΦ /Ŝ Ŏƻƭƛǎ ǎŜǊŀ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ 

ƎƻǳǊƳŀƴŘƛǎŜǎ ǎƻƛƎƴŜǳǎŜƳŜƴǘ ǇǊŞǇŀπ

ǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ƭƻŎŀǳȄΣ Ŝǘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ 

/ŜƴǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!Ŏǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜΦ 

[Ω!ƎŜƴŎŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ {ŀƴǘŞ ŀ ǇǊƻǇƻπ

ǎŞ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ aƻƛǊŀƴǎ-Ŝƴ-

aƻƴǘŀƎƴŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ 

ŘŜ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ Řǳ /h±L5-мф ƭŜ ƭǳƴŘƛ ом 

ŀƻǶǘ нлнл Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΦ мту 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘŜǎǘŞŜǎΣ ŀǳŎǳƴ Ŏŀǎ 

ǇƻǎƛǝŦ ƴΩŀ ŞǘŞ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞΦ  

/ŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀ ƳƻōƛƭƛǎŞ у ƛƴŬǊπ

ƳƛŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘŜǎǘǎ Ŝǘ Ǉƭǳπ

ǎƛŜǳǊǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ [ŀ /ŀƛǎǎŜ tǊƛƳŀƛǊŜ ŘΩ!ǎǎǳπ

ǊŀƴŎŜ aŀƭŀŘƛŜ Şǘŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞπ

ǎŜƴǘŜΦ  

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŎŜǎ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ 

ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘΦ  

[ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŞŬƴƛǝǾŜ Řǳ 

//!{ ŘŜ aƻƛǊŀƴǎ-Ŝƴ-aƻƴǘŀƎƴŜ 

Ŝǎǘ ƭŀ ǎǳƛǾŀƴǘŜΣ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŘŞƳƛǎπ

ǎƛƻƴ ŘŜ aΦ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ .ǊƻŎŀǊŘ ƭŜ 

ну ŀƻǶǘ нлнл Υ 

9ŘŘȅ [¦{{L!b! 
{ƻǇƘƛŜ /!t9[[L 
{ŀƴŘǊƛƴŜ bL/h5 
wƻǎŜƭƛƴŜ .hb5L±9bb9 
aŀǊƛŜ-/ƘǊƛǎǝƴŜ ahw9[  
5ƛŘƛŜǊ .9ww9½ 
CǊŀƴœƻƛǎŜ wh{{L 
/Ƙŀƴǘŀƭ tL¢hb 
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ .h¦wD9hL{ 
tŀǘǊƛŎŜ ahw9[ 
/ŞƭƛƴŜ !bDhbLb 
WƻǎŜǧŜ tLwhb  

 
[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ aƻƛǊŀƴ{ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǆǳǾǊŜ ŀǳ 
ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǇƻǳǊ ǾŜƴƛǊ Ŝƴ ŀƛŘŜ ŀǳȄ aƻƛǊŀƴǝƴǎ 
Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞΦ  /ŜǧŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎǊŞŞŜ Ŝǘ 
ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ [ƛƭƛŀƴŜ !ŎǉǳƛǎǘŀǇŀŎŜ ŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ 
ōŜǎƻƛƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ Ŝǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 
ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞΦ 

 
 
 
En soutien, la mairie sĴest parÇe 
de Rose tout le mois dĴoctobre 



 

с 

95¦/!¢Lhb - /¦[¢¦w9 - ±L9 !{{h/L!¢L±9 9¢ {thw¢L±9 

wΦ .h¦wD9hL{ 

 CƻǊǳƳ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Υ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ 
aƻƛǊŀƴǎ-Ŝƴ-aƻƴǘŀƎƴŜ ŀ ǘŜƴǳ Ł ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜǎ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǎŀƭǳŜǊ ŀƛƴǎƛ ƭŜǳǊ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ  ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ /ŜǧŜ 
ŀƴƴŞŜ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ǎΩŜǎǘ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ǳƴ ǘǊƻǇƘŞŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ ǊŞŀƭƛǎŞ 
ǇŀǊ !ǳŘŜ .ŀǊōŜŀǳȄΣ ŞƭŝǾŜ ŘƛǇƭƾƳŞŜ Řǳ ƭȅŎŞŜ ŘŜǎ ŀǊǘǎ Řǳ ōƻƛǎ 
tΦ ±ŜǊƴƻǧŜ Ŝǘ ǉǳƛ ŀ ŎǊŞŞ ǎŀ ƳƛŎǊƻ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Υ  !ŎǊŜŀǝŦ ōƻƛǎ 
офнсл /ƘŀǊŎƘƛƭƭŀ - ϪŀŎǊŜŀǝŦΦŎƘŀƴǘƻǳǊƴŀƎŜ όǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪύΦ [ƛƭƛŀƴŜ !/v¦L{¢!t!/9Σ 

ŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜ ŘŜ 
aƻƛǊŀƴ{ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝƴ мффр ŀ 
ŞǘŞ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞŜΦ /ŜǧŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŞŎǳǇŝǊŜ ŘŜǎ 
ǾşǘŜƳŜƴǘǎΣ ƧƻǳŜǘǎΧ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǊŜǾŜƴŘ ŀǳ ǇǊƻŬǘ 

ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎ Ŝǘ 
ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞΦ .ǊŀǾƻ 
Ł [ƛƭƛŀƴŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ ǇƻǳǊ 
ƭŜǳǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  

 9/h[9 9¢ twh¢h/h[9 Υ  

Au printemps dernier, lõ®cole a ®t® 
touch®e de plein fouet par la crise 
sanitaire li®e ¨ la COVID-19. Lõ®cole 
primaire de Moirans-en-Montagne 
a ®t® d®sign®e p¹le dõaccueil des 
enfants de parents prioritaires 
durant la p®riode de confinement. 
La sortie de confinement et le 
retour des enfants ¨ lõ®cole se sont 
faits progressivement et les r¯gles 
dõaccueil ont ®t® adapt®es au fil 
des publications des protocoles du 
minist¯re de lõEducation. 
 

La rentr®e scolaire 2020-2021, nõa 
pas ®t® ®pargn®e. Nõayant re­u le 
protocole de rentr®e que le 28 
ao¾t 2020 pour une rentr®e le 1er 
septembre, la ville de Moirans-en-
Montagne, par principe de 
pr®caution, a choisi dõorganiser la 
rentr®e scolaire ¨ partir des 
recommandations du protocole du 
mois de juin, bien plus drastiques.  
Ainsi, de nouveaux espaces ont ®t® 
ouverts, le non-brassage des ®l¯ves 
entre les deux ®coles publique et 
priv®e reste la priorit® durant le 
temps scolaire et p®riscolaire.  
Sont ®galement toujours en 
vigueur : le lavage de main, 
lõapplication des gestes barri¯res  

et le port du masque pour les 
adultes dans et aux abords des 
®tablissements scolaires. 
 

Depuis sa prise de fonction en 
qualit® dõadjointe au maire en 
charge de lõ®ducation, Mme 
Bourgeois Rachel rencontre 
r®guli¯rement lõensemble des 
acteurs autour de lõenfance : 
corps enseignants, CLSH, 
inspectrice dõacad®mie et 
®galement la gendarmerie qui a 
®tabli un diagnostic s®curit® de 
lõ®cole Roger Millet suite ¨ 
plusieurs intrusions et 
d®gradations hors temps scolaire. 
 

Les effectifs : Lõ®cole Priv®e St-
Joseph accueille 105 ®l¯ves qui 
ont acc¯s ¨ la cour de lõ®cole de 
filles et lõ®cole publique Roger 
Millet accueille 174 enfants dont 
25 CP qui ont du °tre install®s 
dans une salle de motricit® faute 
de place. Ces effectifs vont 
probablement ®voluer ¨ la 
hausse. Le coll¯ge compte 218 
®l¯ves et le lyc®e 160 jeunes 
auxquels il faut ajouter 50 
®tudiants. Soit 707 ®l¯ves contre 
687 en 2019 pour toute la 
communaut® scolaire de la ville. 

RESULTATS AUX EXAMENS 
 

Coll¯ge:  
Dipl¹me National du Brevet 
54 inscrits 47 admis (87% de 
r®ussite) dont 14 mentions 
tr¯s bien , 11 mentions bien, 
16 mentions assez bien. 

46Á Olympiades des M®tiers : Worldskill 
 

Deux ®tudiants B.Fritz et A. Sarrazin ont 
candidat® aux s®lections r®gionales 
dô®b®nisterie. Le vainqueur A. SARRAZIN 
est qualifi® pour int®grer lô®quipe r®gionale 
Bourgogne-Franche-Comt® qui ira aux 
finales nationales. En d®cembre 2020. La 
commune le f®licite et lui souhaite dô°tre 

aussi appliqu® et talentueux. 

Lyc®e Professionnel : 
CAP Eb®nisterie : 100%, CAP Sculpteur : 87.5%, 
CAP tourneur : 100%, CAP marqueteur: 100%,  
BMA ( brevet m®tiers dõart) : 94%,  
DMA ( dipl¹me m®tiers dõart) : 85.7% 
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ŘƛǎǝƴƎǳŞŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ пн ŀƴǎ ŀǳ 
ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  ζ 9ƭƭŜ 
ŀǊǇŜƴǘŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎΣ ƧƻǳŜΣ ǎƛƉŜΣ 
ƳŀƴŀƎŜ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ŀǳǘƻǊƛǘŞ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ 
ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ 

ōŞƴŞǾƻƭŜΦ η 
9ƭƭŜ Ŝǎǘ ζ [! η ŬƎǳǊŜ 

ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
WǳǊŀ {ǳŘ IŀƴŘōŀƭƭ Φ 
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/ƻƳƛǘŞ /ǳƭǘǳǊŜƭ ŘΩ!ƴƛƳŀǝƻƴ  
ŘŜ aƻƛǊŀƴǎ-Ŝƴ-aƻƴǘŀƎƴŜ 

[ŀ сϲ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ CƻǊǳƳ ŘŜǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ aƻƛǊŀƴǎ-Ŝƴ-
aƻƴǘŀƎƴŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ мн 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ 
ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ   

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ 
ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ол 

ŜȄǇƻǎŀƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł 
ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŜǊΣ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜǊ Ƴŀƛǎ 

ŀǳǎǎƛ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊΦ 

9ƴǾƛǊƻƴ мрл ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ƻƴǘ Ǉǳ 
ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

ǎǘŀƴŘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎΣ ǎǇƻǊǝŦǎ ƻǳ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΦ 

¦ƴ ŎŀŦŞ-ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ 
ƭŜ /ƻƳƛǘŞ /ǳƭǘǳǊŜƭ 

ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŀ ƭŀƴŎŞ ŎŜǧŜ 
ƧƻǳǊƴŞŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜ 
ǇŀǊ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜ ǘǊƻǇƘŞŜǎ 
ǇƻǳǊ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘΦ 

wŜǘǊƻǳǾŜȊ ƭŜǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ 

ƳŀƛǊƛŜ ǿǿǿΦƳƻƛǊŀƴǎŜƴƳƻƴǘŀƎƴŜΦŦǊ 

ǊǳōǊƛǉǳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻǳ ǇŀǊ 

ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ло уп пн лм ру 
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¦w.!bL{a9 

9b±Lwhbb9a9b¢ 
.Φ /h[Lb 

ζ {ŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜΣ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ǘǊƛΣ ŘŞǇƾǘǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎΣ ƴƻǳǊǊƛǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ǎŀƴƎƭƛŜǊǎΣ ǊŝƎƭŜǎ Ŝƴ Ƴŀπ

ǝŝǊŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Υ ƭŜ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ŎŜǎ ǊŝƎƭŜǎΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŀǇǇŜƭǎ ǎǳǊ 

ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ η 

tƭŀƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜ 

[Ŝ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴπ

ƴŜƭ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ о ŀƻǶǘ нлнлΣ ƭŜǎ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ƻƴǘ 

ǊŞǘŀōƭƛ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ όǇŀƴƴŜŀǳȄύ 

Ŝǘ ƭŜ ƳŀǊǉǳŀƎŜ ŀǳ ǎƻƭΦ  

! ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎΣ ф 

ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ŎƭŀǎǎŞŜǎ ζ ŀǊǊşǘ-ƳƛƴǳǘŜ η Řŀƴǎ ƭŀ 

ǊǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ǇŜǊπ

ƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘΦ 

[ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ¢ǊŀǾŀǳȄ-¦ǊōŀƴƛǎƳŜ-

9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴŎƘŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜπ

ƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳπ

ǾŜŀǳ ǇƭŀǘŜŀǳ ǊŀƭŜƴǝǎǎŜǳǊ ό!ǾŜƴǳŜ 

ŘŜ {ŀƛƴǘ-/ƭŀǳŘŜ ǇǊŝǎ Řǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ 

ŀǾŜŎ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜǎ /ǊƻȊŜǘǎύΣ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳΩǳƴŜ ǇƘŀǎŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ŀǾŜŎ 

ŘŜǎ ǉǳƛƭƭŜǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘΩŞŎƭǳǎŜΦ ¦ƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǎǘ Şǘŀōƭƛ ǇƻǳǊ нлнм 

ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ǊŀƭŜƴǝǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ǉǳƛƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ŀŘƧŀπ

ŎŜƴǘŜǎ Υ ǊǳŜ Řǳ WǳǊŀΣ ǊǳŜ !ƴŀǘƻƭŜ 

CǊŀƴŎŜΣ ǊǳŜ ±ƻƭǘŀƛǊŜΣ ŀǾŜƴǳŜ WŜŀƴ 

WŀǳǊŝǎ Ŝǘ ǊǳŜ wƻǳǎǎƛƴΦ /ΩŜǎǘ Ŝƴ ŜũŜǘ 

ƭŜ ǎŜǳƭ ƳƻȅŜƴ ŜŶŎŀŎŜ ŘŜ ƭǳǧŜǊ 

ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜΦ 

Cƛƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊ  

ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ ǎƻƴǘ 

ǘŜǊƳƛƴŞǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ [Ŝ 

ƳƻōƛƭƛŜǊ ǳǊōŀƛƴ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Ŭƴ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ /Ŝ ƳƻōƛƭƛŜǊ ǾƛǎŜ Ł ŞǾƛπ

ǘŜǊ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ƳŞƎƻǘǎ ŘŜ ŎƛƎŀπ

ǊŜǧŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻƭ 

Ŝǘ Ł ŜƳǇşŎƘŜǊ ƭŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ 

ǇǊŞǾǳŜǎ Ł ŎŜǘ ŜũŜǘΦ  

[Ŝǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ ŎŜǘ 

ŀǳǘƻƳƴŜ όŁ ƭŀ {ŀƛƴǘŜ-/ŀǘƘŜǊƛƴŜΣ 

ǘƻǳǘ ǇǊŜƴŘ ǊŀŎƛƴŜΧύΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

Ŝŀǳ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴǘŀƛƴŜ Ŝǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴπ

ƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǊǊşǘŞ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ ǉǳƛ 

ƭƛƳƛǘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜ 5Şπ

ǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ WǳǊŀΦ  

 

 

 

[Ŝǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝƴ 
ǳǊōŀƴƛǎƳŜ 

[ϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŞǎƛƎƴŜ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ 
ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǊǘǎ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǳǊōŀƛƴǎΦ  

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aƻƛǊŀƴǎ-Ŝƴ-aƻƴǘŀƎƴŜ 
ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ tΦ[Φ¦Φ όǇƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘΩǳǊōŀπ
ƴƛǎƳŜύ ǉǳƛ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŜ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ 
ǳǊōŀƛƴǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞǎΦ  

Lƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ 5t 
όŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄύΣ 
t/ όǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƻǳ ŘŜ ŘŞπ
ƳƻƭƛǊύΣ t! ƻǳ !¢ όǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀƳŞƴŀπ
ƎŜǊύ !±!b¢ w9![L{!¢Lhb 59{ ¢w!π
±!¦· Υ 
- [ϥŞŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎΦ 
- [Ŝǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘƛǾŜǊǎΦ όŜȄΦΥ 
ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻƛǘǳǊŜ Ŝǘ ŦŀœŀŘŜΣ ŎǊŞŀǝƻƴ 
ŘŜ ǘŜǊǊŀǎǎŜΣ ŘŜ ǇŜǊƎƻƭŀΣ ŘŜ ǾŞǊŀƴŘŀ ƻǳ ŘŜ 
ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Χ ύ  
- [Ŝǎ ŎƻǳǇŜǎ Ŝǘ ŀōŀǧŀƎŜǎ ŘϥŀǊōǊŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ōƻƛǎŞǎ ŎƭŀǎǎŞǎΦ 
[Ŝ tΦ[Φ¦Φ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀπ
ƴƛǎƳŜ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜǎ Ŝƴ 
aŀƛǊƛŜ ǎǳǊ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳ 
лоΦупΦпнΦлмΦруΦ ƻǳ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭ Ł Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘϪƳƻƛǊŀƴǎŜƴƳƻƴǘŀƎƴŜΦŦǊ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜπ
ƳŜƴǘ ƻǳ ǎǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǇǳōƭƛŎΦŦǊΦ 



 

ф 

/!5w9 59 ±L9 

/haa9w/9 ϧ !w¢L{!b!¢ 

bΦ {!¦[bL9w ζ aŀƭƎǊŞ ǳƴ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ŘƛŶŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ WǳǊŀ Ŝǘ Ł aƻƛǊŀƴǎ-Ŝƴ-aƻƴǘŀƎƴŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΦ [Ŝǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎ ŘŜǎ ŎŀŦŞǎ Ŝǘ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘΩǳƴŜ ƳŞǘŞƻ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΣ ŘΩǳƴ ƴƻƳōǊŜ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΣ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƴǘΦ η 

[Ŝ .ƻǳǉǳŜǘ ŘŜǎ 

aƻōƛƭƛǘŞǎ !ƭǘŜǊπ

ƴŀǝǾŜǎ ǇƻǳǊ 

¢ƻǳǎ Υ ƪŞǎŀƪƻ Κ 

 

/ƻƳƳŜƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ 

ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Υ Ŏƻπ

ǾƻƛǘǳǊŀƎŜΣ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŞƭŜŎπ

ǘǊƛǉǳŜǎΣ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ǊŞȊƻǇƻǳŎŜ 

όŀǳǘƻǎǘƻǇύΣ ǾŞƭƻǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΣ ǾŞƭƻǎ ǘǊŀŘƛπ

ǝƻƴƴŜƭǎ ŜǘŎΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǇǊŞǾƻƛǊ ŘŜǎ 

ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ 

ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎǝƳǳƭŀƴǘ ŎŜǎ 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǳǎŀƎŜǎΦ /ƻƳƳŜƴǘ ǊŜŎƘŀǊƎŜǊ 

Ƴŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ƻǳ Ƴƻƴ ǾŞƭƻ Κ /ƻƳƳŜƴǘ ǊŞπ

ǇŀǊŜǊ Ƴƻƴ ǾŞƭƻ Κ hǴ ǊŀƴƎŜǊ Ƴƻƴ ǾŞƭƻ Κ 

hǴ ǎǘŀǝƻƴƴŜǊ Ƴƻƴ ǾŞƭƻ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŞŎǳǊƛπ

ǘŞ Κ /ƻƳƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǎǘƻǇ Ŝƴ 

ǘƻǳǘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Κ [Ŝ tŀǊŎ ƴŀǘǳǊŜƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ 

Řǳ Iŀǳǘ WǳǊŀΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ ¢ŜǊǊŜ ŘΩ9ƳŜǊŀǳŘŜ /ƻƳƳǳπ

ƴŀǳǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ǿƻƴǘ ŘŞǇƭƻȅŜǊ ǘǊŝǎ 

ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŎŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘ 

ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Řƻƴǘ aƻƛǊŀƴǎ-Ŝƴ-aƻƴǘŀƎƴŜΣ 

Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄΦ  

нлнм Υ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ 

ŦŀœŀŘŜǎ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ŎŜǧŜ Ŧƻƛǎ-Ŏƛ 

ƭŜǎ ōŀƭŎƻƴǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŞƭŞπ

ƳŜƴǘǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ  

 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 

ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊŀ 

ŎŜǘ ŀǳǘƻƳƴŜ ƭŜ 

ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ 

ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ ǉǳƛ 

ǎŜǊŀ ŎƻƳǇǊƛǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ 

ŘΩŀƛŘŜ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ 

ǘŀǳȄ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴΦ ¦ƴ ǊŝƎƭŜπ

ƳŜƴǘ ǎŜǊŀ Şǘŀōƭƛ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇǳƛǎǎŜ ǊŜǎǇŜŎπ

ǘŜǊ ƭŜǎ ŀǧŜƴŘǳǎ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴΦ [ΩŀǊπ

ŎƘƛǘŜŎǘŜ aŀǊƛŜ .ȅŀƛǎ-tǊƛƳŀǎ 

όŎŀōƛƴŜǘ ²h²ύ ǇƻǳǊǊŀ ŀƭƻǊǎ ǊŜπ

ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ƛƴƛǝŞǎ Ŝƴ 

нлмф Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳπ

ƭƛŜǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ Řŝǎ ƭŜ ǇǊƛƴπ

ǘŜƳǇǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ [ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

/ŀŘǊŜ ŘŜ ±ƛŜτwŜƭŀǝƻƴǎ /ƻƳƳŜǊŎŜ 

Ŝǘ !Ǌǝǎŀƴŀǘ ǎŜǊŀ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘΩŀƴƛƳŜǊ 

ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴΦ  

CƭŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜǎ 
ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƅŜǳǊƛǎ ŀ ŞǘŞ ŀƴπ
ƴǳƭŞ ǾƛŎǝƳŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ 
/Ŝƭŀ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŜƳǇşŎƘŞ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛπ
ǇŀƭƛǘŞ ŘΩŜƳōŜƭƭƛǊ ƴƻǘǊŜ ōŜƭƭŜ ŎƛǘŞΦ 

 

 

 

 

 

[ŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜ ŀ ŞǘŞ ƳŀǊπ
ǉǳŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǎŞŎƘŜπ
ǊŜǎǎŜ Ŝǘ ǳƴ ŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ 
ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ !Ŭƴ ŘŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŀŘŀǇǘŞ 
ƭŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩŀǊǊƻǎŀƎŜ Ŝǘ ǳǝƭƛǎŞ 
ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ 

[Ŝ ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩŀǳǘƻƳƴŜ Ŝǎǘ 
Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 5Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ 
ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀŬƴ ŘΩŀƎǊŞπ
ƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜǊǊŜǎΣ ǇƭŀŎŜǎ Ŝǘ 
ǊǳŜǎ  ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴπ
ƴŞŜ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜǎ ƛƭƭǳƳƛƴŀπ
ǝƻƴǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜΦ 



 

мл 

¢wL.¦b9 59{ ;[¦{ 

[ƛǎǘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ DǊŞƎƻƛǊŜ [hbD ζ 9ƴǎŜƳōƭŜ ǇƻǳǊ aƻƛǊŀƴǎ-Ŝƴ-aƻƴǘŀƎƴŜ η 

5ŝǎ ƴƻǘǊŜ ŞƭŜŎǝƻƴ Ŭƴ Ƴŀƛ нлнлΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜǇǊƛǎ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ŎŜ 
ǉǳŜ ǘƻǳǘ ǎƻƛǘ ǘŜǊƳƛƴŞ ŘŞōǳǘ ƧǳƛƭƭŜǘΦ bƻǳǎ ƴŜ ƭŜǎ ŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ǊŜƳƛǎ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ŝǎǘ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 
ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ ǉǳƛ ŀ Ŏƻƴœǳ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŘƻƴƴŞ ŜƴǝŝǊŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ bƻǘǊŜ ǎƻǳƘŀƛǘ Şǘŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǊƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ ŀǇǊŝǎ Ǉƭǳπ
ǎƛŜǳǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊΣ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƳŜǧǊŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜ ŀƴƴƻƴŎŞ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
όƘƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜΣ ǉǳŀǊǝŜǊ Řǳ ƳǳǎŞŜ Řǳ ƧƻǳŜǘΣ ƛƭƻǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŜǘŎΦύΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǘŀƛƭ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ 
ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƴΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ ŦŜǊŀ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ ǉǳŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞ ŘŜǾǊŀ ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ Ŝǘ ǊŜƭŀƴŎŜǊΣ 
ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǘƻǳǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ όŦǳǎƛƻƴΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Şƭǳǎ ŜǘŎΦύΦ 9ŘŘȅ [ǳǎǎƛŀƴŀ 
ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜ DǊŞƎƻƛǊŜ [ƻƴƎ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳ ƴƻǳǾŜŀǳ /ŜƴǘǊŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!Ŏǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ ό/L!{ύΦ  

tƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ŎƘŀǳũŜǊƛŜ ōƻƛǎΣ ƴƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ƛƴƛǝŞ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Řǳ Ƴŀƴπ
Řŀǘ нллуτнлмпΦ bƻǳǎ ǊŜǎǘƻƴǎ ǇŜǊǎǳŀŘŞǎ ǉǳŜ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎƘƻƛǎƛ ǇŀǊ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀŘŞǉǳŀǘ Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜ ŎƘƻƛȄ 
ǊŜǎǘŜǊŀ ǳƴŜ ŜǊǊŜǳǊ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΦ /ŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ǾŜǊǘǳŜǳǎŜ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ƴƻǳǎ Ŝƴ ǎƻƳƳŜǎ 
ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ǎŀǝǎŦŀƛǘǎΦ 5Ωǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ǘǊƻǇ ǘƾǘ ǇƻǳǊ ŀŶǊƳŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŜǊƻƴǘ 
ƛƴŦŞǊƛŜǳǊǎ Ł ƭŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦǳŜƭΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ŀǧŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ  

!ǇǊŝǎ о Ƴƻƛǎ ŘŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǎŜȊ ǘŜƴŘǳΣ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŜǎǝǾŀƭŜ ŀǊǊƛǾŀƴǘΣ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ 
ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ƳŀƭƎǊŞ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŦƻǊǘŜǎ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ 
Ŝǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ Řǳ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀƴǘ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜΦ [ŀ ǾƻƭƻƴǘŞ 
ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Ŧŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ 
/ƛƴŘȅ tŞǊȅΦ  

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 

[ƛǎǘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ {ŜǊƎŜ [!/whL· ζ aƻƛǊŀƴǎ-Ŝƴ-aƻƴǘŀƎƴŜΣ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŘŜƳŀƛƴ η 

 bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ .ǊƻŎŀǊŘ ŀǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ζ aƻƛǊŀƴǎ
-Ŝƴ-aƻƴǘŀƎƴŜΣ ƭŀ 5ȅƴŀƳƛǉǳŜ ǇƻǳǊ 5ŜƳŀƛƴ ηΦ bƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ нлмп-нлнл 
Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ мŜǊ ŀŘƧƻƛƴǘ Ŝǘ ±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ WǳǊŀ {ǳŘ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎƻƴ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎΣ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ Ł ǊƛǎǉǳŜΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎΣ ǇǊƻƧŜǘ ŀǧŜƴŘǳ ǇŀǊ ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎ 
Ŝǘ ǉǳƛ ŘŜǾŀƛǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Ŝƴ ŎŜǧŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ 5ƛŘƛŜǊ .ŜǊǊŜȊ ƭǳƛ ǎǳŎŎŝŘŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
 [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀŎƘŜǾŞǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜŎŜǾƻƴǎ ǊŞƎǳπ
ƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘƻƛȄ Ŧŀƛǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ƳŀƴŘŀǘ ŘΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛπ
ǎŀǝƻƴ Řǳ ōƻǳǊƎ-ŎŜƴǘǊŜ Şǘŀƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎΣ Ƙŀōƛπ
ǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΦ bƻǳǎ ŀǧŜƴŘƻƴǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ƭŜǳǊǎ ŎƘƻƛȄ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴƛǝŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜǎ Ŝƴ нлнмΣ нлннΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ DǊŜƴŜǧŜΣ ƭŀ ŎƾǘŜ Řǳ CƻǳǊΣ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ƳǳǎŞŜΣ Ŝǘ Řǳ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ŦƻƛǊŜΦ 
 [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳũŜǊƛŜ .ƛƻƳŀǎǎŜ ǾŜǊǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀŎƘŜǾŞǎ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜΣ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘ Ł 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞƎŀǊŘǎΦ ¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ƴƻǘǊŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ Řǳ Ŭƻǳƭ ŀǳ ōƻƛǎΣ 
ŀ ŞǘŞ ƳƻǝǾŞŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ƴƻǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ /hнΦ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŎŜǧŜ ŞƴŜǊƎƛŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ 
Ǿŀ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ǎŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎǘŜΣ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛπ
ǊƛŜΦ 9ƴŬƴΣ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ Ŝǘ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ōŀǊŘŀƎŜ ōƻƛǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇŜƴǎŞŜǎ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘΣ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜΦ 
 [Ŝ ŎƘƻƛȄ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƴƻǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŎŜǘ ŞǘŞ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ƴƻŎǘǳǊƴŜǎΣ Ŝƴ ǎŜǇπ
ǘŜƳōǊŜ ƭŜ ŦƻǊǳƳ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴǎ ŘŜ bƻšƭΣ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ 
Řŀƴǎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ŀƴƛƳŜǊ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŜΦ 

{ŜǊƎŜ [ŀŎǊƻƛȄΣ [ŀǳǊŜƴŎŜ aŀǎΣ 5ƛŘƛŜǊ .ŜǊǊŜȊ 



 

мм 

9±9b9a9b¢L9[ ϧ !bLa!¢Lhb 

/Φ t9w¸ 

Lõassembl®e g®n®rale du comit® 

culturel dõanimation sõest tenue le 2 

septembre 2020.  Ont ®t® ®lus 

membres du comit® culturel 

dõanimation :  

Pr®sident : PLAISANTIN Jean-
Claude 
Vice-Pr®sident : ANGONIN 
C®line 
Secr®taire : CAPELLI Sophie 
Tr®sori¯re  : DAVID Lauriane  
Autres Membres: 
 - PERY Cindy 
 - NICOD Sandrine 
 - ANGONIN Emmanuel 
 - GEAY Sonia 
 - MOREL Patrice 
 - BOUSQUET Diane 
 - DOS SANTOS Sandrine 
 - PARIS J®r¹me  
M. LONG Gr®goire est nomm® 
Pr®sident dõhonneur en qualit® 
de Maire de la commune. 

/ŞƭƛƴŜ 

DŀǎŎƻƴ 
aƛǎǘŜǊ  

t. 

La p®riode estivale a ®t® marqu®e par lõannulation pour raison sanitaire, dõun 
grand rendez-vous de lõ®t® ¨ Moirans-en-Montagne : le festival IDEKLIC. 

Cette ann®e les feux dõartifice ont ®galement ®t® annul®s afin dõ®viter les  
regroupements trop importants mais surtout en raison de la s®cheresse et de 

lõalerte incendie qui a concern® notre d®partement. 

Toutes ces contraintes, nõont pas  amoindri la d®termination du comit® 
culturel dõanimation dont les membres se sont investis pour pouvoir vous 

proposer trois vendredis dõ®t®  les march®s nocturnes è artisanat et terroir é et 
de maintenir la F°te Patronale de la Saint-Laurent du 07 au 10 ao¾t 2020. 

La mairie et le comit® culturel dõanimation ont souhait®, par leurs actions, 
soutenir les artisans et producteurs locaux, les artistes ainsi que les forains en 
leur proposant ces deux rendez-vous, qui, gr©ce ®galement ¨ votre 

mobilisation et une saison touristique favorable, ont ®t® couronn®s de succ¯s. 

!D9b5! 

LƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴǎ Υ п ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнл 
¢9[9¢Ihb Υ р ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнл 

ϝ {ƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭŜ 



 

мн 
tƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǎ ǎǳǊ Υ ǿǿǿΦƳƻƛǊŀƴǎŜƴƳƻƴǘŀƎƴŜΦŦǊ 
CŀŎŜōƻƻƪ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƎǊŀƳ Υ ±ƛƭƭŜ ŘŜ aƻƛǊŀƴǎ-Ŝƴ-aƻƴǘŀƎƴŜ 

 

5ǳǊŀƴǘ ƭΩŞǘŞ нлнл Řǳ мŜǊ ŀǳ ом ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ Řǳ нп ŀǳ ом !ƻǶǘ нлнлΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜǎ ¢ƻƳ tƻǳŎŜ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ǳƴ ǊƛŎƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ [Ŝǎ сл ŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǘƻǳǊƴŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭΩƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜΣ ŘŜ ƭŀ 
ŘŀƴǎŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎΣ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǝǊ Ł ƭΩŀǊŎ ƻǳ 
ƭΩŀǘƘƭŞǝǎƳŜΣ ǇƻƴŎǘǳŞǎ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŎŀƭƳŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎΣ ŘŜǎ 
ƧŜǳȄ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜǎ 
ŞƳƻǝƻƴǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ōŀƴŘŜ ŘŜǎǎƛƴŞŜΦ  
[ŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜ ŀ ŞǘŞ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜΣ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭŜǎ CǊŀƴŎŀǎ Řǳ WǳǊŀ ŀ 

ǇǊƻǇƻǎŞ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ 
ǇŀǊǘŀƎŜΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳƳǳƴ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ 
ζ CǊŀƴŎŀǎ η ŎƻƴǎƛǎǘŀƛǘΣ ǇŀǊ ŘŜǎ ŘŞŬǎΣ Ł ŞŎǊƛǊŜ ǳƴŜ 
ƘƛǎǘƻƛǊŜΦ !ƛƴǎƛΣ ŎƘŀǉǳŜ ŎŜƴǘǊŜ Ŝƴ ŀ ŞŎǊƛǘ ǳƴ ƳƻǊŎŜŀǳ Ŝǘ ŀ 
ǇŜƛƴǘ ǎƻƴ ƳƻǊŎŜŀǳ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘƻƛƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘΩǳƴŜ ŀǊǝǎǘŜ ǇŜƛƴǘǊŜΦ 

 /Ŝǘ ŞǘŞ [¦5¸Σ ƭŀ ƳŀǎŎƻǧŜ ŘŜ aƻƛǊŀƴǎ-Ŝƴ-aƻƴǘŀƎƴŜ ǎΩŜǎǘ 
ǇǊƻƳŜƴŞ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ CǊŀƴŎŀǎ Řǳ WǳǊŀ ŀǾŜŎ 
ǎŀ ǾŀƭƛǎŜΦ [ǳŘȅ Ŝǎǘ ǊŜƴǘǊŞΣ ƭŜ нт !ƻǶǘ ǇƻǳǊ ŬƴƛǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ Ŝƴ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞƭǳǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ Ǉǳ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ 
ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŘŞƎǳǎǘŀƴǘ ǳƴŜ ōƻƛǎǎƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǇŜǝǘŜǎ ƎƻǳǊƳŀƴŘƛǎŜǎ ŦŀƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ Η  
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LES CM2 au Coll¯ge : une rentr®e anticip®e pour 
prendre confiance et d®couvrir le coll¯ge 

 

Le coll¯ge a ouvert ses portes la 
derni¯re semaine du mois dõao¾t 
¨ 23 ®l¯ves de CM2 int®grant le 
coll¯ge ¨ la rentr®e 2020-21.  
 

Lõobjectif est de permettre aux 
futurs ®l¯ves de 6¯me de 
d®couvrir le coll¯ge, de 
sõimpr®gner des lieux, 
dõ®changer avec les 
professeurs de 
6¯me et le CPE et 
de se rassurer tout 

en reprenant les savoirs 
fondamentaux. 
 

Ce stage encadr® par le CPE du 
coll¯ge, les 2 professeures 
principales de 6¯me et 4 
enseignants, sõest d®roul® de 
mani¯re ludique et sportive. 

/¦[¢¦w9  

La culture ¨ Moirans-en-Montagne et sur Terre d'Emeraude. 
 

C'est en pr®sence du pr®sident de la comcom 
Philippe Prost, du vice-pr®sident ¨ la culture 
Claude Benier-Rollet et de la directrice 
r®gionale des affaires culturelles (DRAC) Anne 
Matheron, que la convention territoriale de 
d®veloppement culturel et d'®ducation 
artistique et culturelle a ®t® sign®e au Mus®e 
du jouet le 8 octobre 2020. Cette convention a 
pour objectifs: 

- d'articuler culture-art-patrimoine et 
environnement,  
- de structurer l'activit® culturelle en 
valorisant l'existant et en stimulant la 
cr®ativit® 
- dõinscrire la culture dans un projet 
global de d®veloppement pour tous 

 

Dans le m°me temps, M®lanie Gougeon et les 
collaborateurs de l'universit® de FC "laboC3S 
(culture sport sant® et soci®t®) ont inaugur® 
l'exposition temporaire "jouons sportif" qui 
s'adresse aux petits comme aux grands enfants. 
Cette exposition durera jusqu'au 31 ao¾t 2021. 
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