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aŀŘŀƳŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊΣ 

 

! ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлмсΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴ ζ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ η ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ ƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ Řǳ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ 

ǎǳǊ ƭŀ ǊŜŘȅƴŀƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜ aƻƛǊŀƴǎ-Ŝƴ-aƻƴǘŀƎƴŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŞǾƻǉǳŞ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƴŞƎŀǝŦǎ ŘŜ ŎŜ ζ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ η Υ 

ƴƻƳōǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǾŀŎŀƴǘǎΣ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ Řǳ ǝǎǎǳ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ Ł ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊΣ ŜǘŎΦ tƻǳǊ ŀǳπ

ǘŀƴǘΣ ƭŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘŜ ŎŜǧŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞǘƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Ŝǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ 

ǎǇƻǊǝǾŜ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎŜǧŜ ŎƘŀƴŎŜΣ Ŝǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƴƻǳǎ ƴΩŜƴ ǇǊŜƴƻƴǎ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ōƛŜƴ 

ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΦ 

Lƭ ǎǳŶǘ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ŘŜ ǎŜ ǊŜƳŞƳƻǊŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎΣ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜ ǝŜƴƴŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Ł 

aƻƛǊŀƴǎ-Ŝƴ-aƻƴǘŀƎƴŜΦ 9ȄŀƳƛƴƻƴǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ Ƴƻƛǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ǎΩŞŎƻǳƭŜǊ Υ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ tŜǝǘŜ 9ƴŦŀƴŎŜΣ ŦşǘŜ 

ŘŜ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ƪŜǊƳŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǘǳǊŎǎ Ŝǘ ŘŜ ¢ƻƳ tƻǳŎŜΣ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ Ŝǘ ǾŀǊƛŞŜǎ 

όǘǊƻǇƘŞŜǎ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜΣ ǇŜƛƴǘǳǊŜǎ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŀƴǘŞύΣ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ [ŜƎƻ ŀǳ aǳǎŞŜ Řǳ WƻǳŜǘΣ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴπ

ǘǊŞŜǎ ǊŜŎƻǊŘ ŀǳ ƳǳǎŞŜ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀƛΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦǊŜǎǉǳŜ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ǎǳǊ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ IƻƳƳŜ-CŜƳƳŜΣ ƭŜǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ 

ŘΩ!ŎǝǾоΣ ŘŜ ƭŀ ±ŀŎƘŜ vǳƛ wǳŜΣ ŜǘŎΦ vǳŀƴǘ Ł ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ ŞǘŞ ƎŃǘŞǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Υ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ 

WǳǊŀ {ǳŘ ŀ Ŧŀƛǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŎƘŀƴǘŀƴǘŜ όмо ŎƭŀǎǎŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ WǳǊŀ {ǳŘύΣ ƭŜ 

ŎƻƴŎŜǊǘ ŘŜ ƭΩƻǊŎƘŜǎǘǊŜ ƧǳƴƛƻǊΣ ƭΩŀǳŘƛǝƻƴ ŘŜ Ǉƛŀƴƻ Ł ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΣ ƭŜ ŎƻƴŎŜǊǘ Řǳ ŦŜǎǝǾŀƭ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ōŀǊƻǉǳŜ Řǳ WǳǊŀ 

όCǊŀƴŎŜ мтуфύΣ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǇƻǳǊ ŜƴŦŀƴǘǎ ό9ƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀƭƭŜύΣ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΦ  

bƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ǎŀǇŜǳǊǎ-ǇƻƳǇƛŜǊǎΣ ƭŜ ŘǳŀǘƘƭƻƴ 

ǾŞƭƻ ŘŜ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ±¢¢ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ {ŀǇŜǳǊǎ tƻƳǇƛŜǊǎ Řǳ WǳǊŀΣ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ 

Řǳ {ŀǊǘƻΣ  ƭŜǎ мл ŀƴǎ ŘŜ {Ƴƻōȅ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ όƪŀǊǝƴƎΣ ƘŀƴŘōŀƭƭΣ ōƻǳƭƻπ

ŘǊƻƳŜύΦ  9ǘ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŬƴƛΦ 

[ΩŞǘŞ нлму ǾŜǊǊŀ ƭŀ нфŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ ŦŜǎǝǾŀƭ LŘŞƪƭƛŎ ŀǾŜŎ {ȅƭǾƛŜ aŀǊǝƴ-[ŀƘƳŀƴƛ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀǊǝǎǝǉǳŜΣ Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜ WŜŀƴ-wŀȅƳƻƴŘ {ŎƛŎƭǳƴŀΦ [ŀ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǎŜǊŀ 

ŘŞŘƛŞΦ [Ŝ ŦŜǎǝǾŀƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ǎǘŀƎŜǎ όǘƘŞŃǘǊŜΣ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǎƻƴΣ ƳƛȄŀƎŜΣ ŘŀƴǎŜ ǾŜǊǝŎŀƭŜύ ǎǳƛǾƛǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ Ǉǳπ

ōƭƛǉǳŜǎΣ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ϧ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ζ ƭŀ Ǉƭŀπ

ƴŝǘŜ Ŝǘ Ƴƻƛ ηΦ п ƧƻǳǊǎΣ Řǳ мл ŀǳ мо ƧǳƛƭƭŜǘΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŜƴǎƻƭŜƛƭƭŞǎ Ŝǘ Ǉŀǎǎƛƻƴƴŀƴǘǎ Η 

/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŞǘŞΣ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ƴƻŎǘǳǊƴŜǎ ǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ŀƴƛƳŜǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǾƛŘŜ-ƎǊŜƴƛŜǊ Ŝǘ ƭŀ ŦşǘŜ Ŧƻπ

ǊŀƛƴŜ Τ ŎŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŀǩǊŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƳƻƴŘŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ [Ŝ aƻǘƻ-/ƭǳō ƴƻǳǎ ƻũǊŜ ŀǳǎǎƛ ƭŀ пŝƳŜ 

ƳŀƴŎƘŜ Řǳ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘΩŜƴŘǳǊƻΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘΦ 

[ŀ ǎŀƛǎƻƴ ŜǎǝǾŀƭŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊŀ Ŝƴ ōŜŀǳǘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜǎ рл ŀƴǎ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜ ŘŜ ±ƻǳƎƭŀƴǎ Řǳ нр ŀǳ нс ŀƻǶǘ Ł aŜƴƻǳƛƭƭŜ 

Ŝǘ /ŜǊƴƻƴ Υ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aƻƛǊŀƴǎ-Ŝƴ-aƻƴǘŀƎƴŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ WǳǊŀ {ǳŘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘΣ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘΩ95CΣ Ł ŎŜ ōŜƭ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ 

/ŜǧŜ ƭƛǎǘŜ Ł ƭŀ tǊŞǾŜǊǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜΣ ƧŜ Ǿƻǳƭŀƛǎ ƧǳǎǘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ aƻƛǊŀƴǎ-Ŝƴ-aƻƴǘŀƎƴŜ Ǿƛǘ ƎǊŃŎŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ǇǊƛǾŞŜǎ ƻǳ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎΦ 

WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴ ōŜƭ ŞǘŞΦ 

 

{ŜǊƎŜ [!/whL· 



 

о 

{ƛ ƭΩƻƴ ǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǾƛǾǊŜ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǝǎǎǳ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ όƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ 

ŀǊǝǎŀƴŀǘΣ ŜǘŎΦύ Υ ǉǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ōŀǧǊŜ ƭŜ ŎǆǳǊ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ ŘŜ aƻƛǊŀƴǎ-Ŝƴ-aƻƴǘŀƎƴŜΣ Řǳ ōƻǳǊƎ-ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ WǳǊŀ {ǳŘΣ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ Iŀǳǘ WǳǊŀ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ .ƻǳǊƎƻƎƴŜ CǊŀƴŎƘŜ-/ƻƳǘŞ Κ 

[Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ  
 

[ŜǳǊ ǊƾƭŜ Υ  
tǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ 
[ƻŎŀǘŀƛǊŜǎ 
/ƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ  
¦ǎŀƎŜǊǎ 
/ƛǘƻȅŜƴǎ 
aŜƳōǊŜǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
!ƳōŀǎǎŀŘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

 

/ŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ ŘŜ 

aƻƛǊŀƴǎ-Ŝƴ-

aƎƴŜ 

 

 

 

 

 

 

.ƻǳǊƎ-ŎŜƴǘǊŜ         ŘŜ WǳǊŀ {ǳŘ 

{ŀƛƴǘ-/ƭŀǳŘŜ aƻǊŜȊ 

[ŀǾŀƴǎ-{ŀƛƴǘ-[ǳǇƛŎƛƴ 

{ŀƛƴǘ-[ŀǳǊŜƴǘ 

[Ŝǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ 
  

[ŜǳǊ ǊƾƭŜ Υ  
!ƳŞƴŀƎŜǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎΣ  

ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ  
ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ  

ǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ 
ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ 

/ƻƳƳǳƴŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ǇŀȅǎΣ 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ  
ǊŞƎƛƻƴ 

aƻƛǊŀƴǎ 
Ŝƴ-aƎƴŜ 

[Ŝǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ Υ 
 

[ŜǳǊ ǊƾƭŜ Υ  
 

¢ƻǳǊƛǎǘŜǎ 
CǳǘǳǊǎ 
ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ 
!ƳōŀǎǎŀŘŜǳǊǎ 

aƻƛǊŀƴǎ-Ŝƴ-aƻƴǘŀƎƴŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ с ǇƾƭŜǎ Řǳ Iŀǳǘ WǳǊŀ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ζ ŎǆǳǊ ŘŜ ǾƛƭƭŜ η Ł 

ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ .ƻǳǊƎƻƎƴŜ CǊŀƴŎƘŜ-/ƻƳǘŞΦ !ǳ ƴƛǾŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ пл ǇƾƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ Υ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ƴŜ 

ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ǎŀƴǎ ŎŜǎ ǊŜƭŀƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ǊǳǊŀƭΦ tƻǳǊ ǊŞǳǎǎƛǊ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝƴ ǾƛŜ ŎŜǎ ǾƛƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ 

ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ǘƻǳǎ ǳƴ ǊƾƭŜ Ł ƧƻǳŜǊΦ [ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ǇƻǊǘŜ 

ǎǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΣ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ƭΩƻũǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ ǎǇƻǊǝǾŜΣ ŜǘŎΦ  

/ƻƴǎƻƳƳƻƴǎ ƭƻŎŀƭΣ ǊŞƴƻǾƻƴǎ ƴƻǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇƻƴǎ ŀǳȄ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΣ ŀŎŎǳŜƛƭƭƻƴǎ ƴƻǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΦΦΦ 

ŘŜ .ƻǳǊƎƻƎƴŜ 
CǊŀƴŎƘŜ-/ƻƳǘŞ tƾƭŜǎ 

Řǳ Iŀǳǘ WǳǊŀ tƾƭŜǎ 

[Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ 
 

[ŜǳǊ ǊƾƭŜ Υ  
/ƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
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[ΩǳƴŜ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ζ ŎǆǳǊ ŘŜ ǾƛƭƭŜ η Ŝǎǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀƎƛǘ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀƳŞƴŀƎŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ 
ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ζ ŎǆǳǊ ŘŜ ǾƛƭƭŜ η  ƴŜ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜ Ǉŀǎ Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ 9ƭƭŜ ǇƻǊǘŜ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǊƛǾŞ Υ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 
όhǇŞǊŀǝƻƴ ŘΩ!ƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘΣ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŦŀœŀŘŜΣ ōŀƭŎƻƴΣ ƧŀǊŘƛƴύΣ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ŜǘŎΦ /ƘŀŎǳƴ ŀ 
ǎƻƴ ǊƾƭŜ Ł ƧƻǳŜǊΧ tƻǳǊ ƭΩƘŜǳǊŜΣ ƭŜ ǎǳƧŜǘ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ 

wŜǇǊŜƴƻƴǎ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎΣ ŞǇǳǊŞǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇŜǳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŦǎΦ 

vǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ  wŞǇƻƴǎŜǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ 

¢ǊƻǇ ŘŜ ǎǘƻǇǎΣ ŘŜ ǊǳǇπ
ǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƅǳȄΦ 

wǳŜǎ Ł ŘƻǳōƭŜ ǎŜƴǎΣ 
ȊƻƴŜǎ Ł нл ƪƳκƘΣ ƭƛƳƛǘŀπ
ǝƻƴǎΣ ǊŞǘǊŞŎƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ 
ŜǘŎΦ 

[Ŝ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƛǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ Ł ǎŜƴǎ ǳƴƛǉǳŜ Υ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ-ƴƻǳǎ 
ƭŜǎ ŜȄŎŝǎ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ όмнл ƪƳκƘ !ǾŜƴǳŜ WŜŀƴ WŀǳǊŝǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǊŀŘŀǊ 
ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜύΦ ¦ƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ƳşƳŜ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ǊǳŜ wƻǳǎǎƛƴ Ł ол ƪƳκƘΦ [ΩƻōƧŜŎπ
ǝŦ Ǝƭƻōŀƭ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Υ ǊǳŜ wƻǳǎǎƛƴ Ŝǘ ǊǳŜ tŀǎǘŜǳǊΣ 
ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳ Ǉƭŀƴ ƛƴƛǝŀƭΣ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴ ŘƻǳōƭŜ ǎŜƴǎ Ł ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƛǊǊƛƎǳŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊƪƛƴƎǎ 
ǎƛǘǳŞǎ Ł ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ǇƛŜŘ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜΦ 

[ƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻǳ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ 
ŘŜǎ ǊǳŜǎ Υ 

ŀǾŜƴǳŜ WŜŀƴ WŀǳǊŝǎΣ ǊǳŜ 
±ƻƭǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŜΣ 
ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩƘƾǘŜƭ ŘŜ 
ǾƛƭƭŜΣ ǊǳŜ Řǳ aǳǊƎƛƴ ǇƻǳǊ 
ǇŀǊǝŜ  

!ǾŜƴǳŜ WΦ WŀǳǊŝǎ Ŝǘ ǊǳŜ ±ƻƭǘŀƛǊŜ Υ ƻǳǘǊŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŞǾƻǉǳŞŜ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΣ ƭŜǳǊ ŀŎŎŝǎ ƭƛƳƛǘŞ ŀǳȄ ǊƛǾŜπ
Ǌŀƛƴǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǇŀƛǎŜǊ ŎŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŘƻƴƴŜǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǳȄ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎΦ 5Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Řŀƴǎ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ŎǆǳǊ ŘŜ ǾƛƭƭŜΦ [Ŝ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ Ŝƴπ
ƧŜǳȄΦ 

tŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩƘƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ Υ  ǳƴŜ ǊǳŜ ŀǳ ǇƛŜŘ ŘŜ ŘŜǳȄ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ǎŀƴǎ ǘǊƻǧƻƛǊ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊŞǾƻƛǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ Ǉƭǳǎ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ŀǳȄ ǇƛŞǘƻƴǎΦ {ŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ǇŜǊƳŜǘ 
ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩƘƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜΣ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΦ 

wǳŜ Řǳ aǳǊƎƛƴ όŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜύ Υ  ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝǘ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊǳŜ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘƻπ
ƎŝƴŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǾƻƛǘǳǊŜǎΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƛǊŎǳƭŜǊ Ł ǇƛŜŘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŀǇŀƛǎŞŜΦ /Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ ǎŜǊŀ ŀƳŞƴŀƎŞ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎ ǾŜƴŀƴǘ 
Řǳ ƳǳǎŞŜ Řǳ ƧƻǳŜǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜΦ  

tƭǳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǎŜ ƎŀǊŜǊ 

5Ŝǎ ŀǊǊşǘǎ ƳƛƴǳǘŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞǎ όǇŜƛƴǘǳǊŜ ǊƻǳǝŝǊŜύ ǊǳŜ tŀǎǘŜǳǊΦ !ǳǇŀǊŀǾŀƴǘΣ ŎŜǎ ŀǊǊşǘǎ 
ƳƛƴǳǘŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇŜǳ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΣ ǎŀǳŦ Ł ǎŜ ƎŀǊŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎΣ ƭŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǇƻǳǊ ǇƛŞǘƻƴǎ ƻǳ ǎǳǊ ƭŀ 
ǾƻƛǊƛŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ǇŀǊƪƛƴƎǎ ǎƛǘǳŞǎ Ł ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ł н 
ƳƛƴǳǘŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ƻŎŎǳǇŞǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ όŦşǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻπ
ǘƻǳǊƛǎƳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΦ hƴ ǇŜǳǘ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜ ƭΩǳƴ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ ǎŀƴǎ ŀǾƻƛǊ Ł ǊŜŦŀƛǊŜ ƭŜ ǘƻǳǊ ŘŜ aƻƛǊŀƴǎ-Ŝƴ
-aƻƴǘŀƎƴŜΦ 

tŀƴƴŜŀǳȄ Ƴŀƴǉǳŀƴǘǎ ƻǳ 
Ƴŀƭ ǇƭŀŎŞǎ 

¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǇƻǎŜ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŀ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞŜ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ 
Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ ¦ƴŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇƘŀǎŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΦ [Ŝ ƳŀǊǉǳŀƎŜ ŀǳ ǎƻƭ ŀ ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ŞǘŞ ǊŜǇǊƛǎΦ [Ŝǎ ŀŎǘŜǎ ŘŜ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŞƴŀƭƛǎŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

tŀǎǎŀƎŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǊǳŜǎ 
ŘŞǾƻƛƭŀƴǘ ƭΩŜƴǾŜǊǎ Řǳ 
ŘŞŎƻǊ Υ ōƛŘƻƴǾƛƭƭŜ 

/Ŝǘ ŜƴǾŜǊǎ Řǳ ŘŞŎƻǊ Ŝǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǇǊƛǾŞŜǎ Υ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ŎǆǳǊ ŘŜ ǾƛƭƭŜ 
ǾƛǎŜ ŀǳǎǎƛ Ł ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ Ł ǊŞƴƻǾŜǊ ƭŜǳǊǎ ŦŀœŀŘŜǎΣ ƭŜǳǊǎ ōŀƭŎƻƴǎΣ ƭŜǳǊǎ ƧŀǊŘƛƴǎΣ Ŝǘ Ł ƭŜǎ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΦ 
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[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩLƴǎǇŜŎǘƛƻƴ !ŎŀŘŞƳƛǉǳŜ ƻƴǘ ŜƴǘŞǊƛƴŞ ƭŀ 
ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ wƻƎŜǊ aƛƭƭŜǘ 
Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлмуΦ 
 

5ŀƴǎ ǳƴ ǎƻǳŎƛ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŘΩƻǇǘƛƳƛπ
ǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇŞǊƛǎŎƻπ
ƭŀƛǊŜǎΣ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ 
ƳƻŘƛŦƛŜǊ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŀŦƛƴ ŘΩȅ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΦ 
!ƛƴǎƛΣ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ¢ƻƳ tƻǳŎŜ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊŀ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƭŜ wƻƎŜǊ aƛƭƭŜǘ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмуΦ 
 

[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ ǎŜ ŦŜǊŀ ŘƻƴŎ ŀǳ ǊŜȊ-ŘŜ-ŎƘŀǳǎǎŞŜ 
Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ LL ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ ¦ƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ζ ŎŀƭƳŜǎ η ǎƛǘǳŞŜ Ł ƭΩŞǘŀƎŜ ǎŜǊŀ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǾƻƛǊǎ 
Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΦ [ŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƭŜ ǎŜǊŀ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞŜ Ŝǘ ǎŜ ǎƛǘǳŜǊŀ ŜƭƭŜ ŀǳǎǎƛ Ł ƭΩŞǘŀƎŜ 
Řǳ ƳşƳŜ ōŃǘƛƳŜƴǘΦ /ŜǘǘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ Ł ǳƴ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ./5Φ 

5ǳ ƴƻǳǾŜŀǳ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлму 

[ΩLƴǎǇŜŎǘƛƻƴ !ŎŀŘŞƳƛǉǳŜ ŀ ǾŀƭƛŘŞ 
ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ п ƧƻǳǊǎ  
ŀǾŜŎ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ƴƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ 

Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлмуΦ 
[Ŝǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩŞŎƻƭŜ ǎŜǊƻƴǘ  
уƘол-ммƘол κ моƘол-мсƘолΦ 
[Ŝǎ ¢!t ŘƛǎǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜΦ 

DǊŃŎŜ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭƻŎŀǳȄΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊƻƴǘ ŘΩǳƴ ŀŎŎŝǎ 
ǎŞŎǳǊƛǎŞ ŘŜ Ǉƭŀƛƴ-ǇƛŜŘ Ł ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 
 

¦ƴŜ ōŜƭƭŜ ŀǾŀƴŎŞŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀŎǘǳŜƭǎ ŘŜ ¢ƻƳ tƻǳŎŜ ƴŜ 
ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǎŞŎǳǊƛǎŞΣ 
ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝǘ ƭŀ ǎƻǊǘƛŜ ǎŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 
ǇŀǊ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎΦ 

[Ŝǎ ƭƻŎŀǳȄ 



 

с 

aƻƛǊŀƴǎ-Ŝƴ-aƻƴǘŀƎƴŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǎŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦşǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ ƭŜ нс Ƴŀƛ ŘŜǊƴƛŜǊ 

!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ƳŀǝƴŞŜ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ  
ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ŘΩŀǊǝǎŀƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŀ ǇǊƛǎ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ 
ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜΦ  5Ŝǎ ǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōŀƴŎǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ǎǳǊ 
ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǇƛǉǳŜ-
ƴƛǉǳŜǊ Ŝƴ ŞŎƻǳǘŀƴǘ Wŀƴ ϧ 9ǎǘƘŀΣ ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜ Řǳƻ Ƴǳǎƛπ
Ŏŀƭ ǉǳƛ ŀ ŎǊŞŞ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ǊŜǇŀǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΦ 

aŜƴǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭŜ Ł ƴƻǎ ōƻǳƭŀƴƎŜǊ-ǇŃǘƛǎǎƛŜǊǎ ƳƻƛǊŀƴǘƛƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ 

ƎƻǳǊƳŀƴŘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ  CşǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻǘƻǳǊƛǎƳŜ Η 

[ŀ ƎŀƭŜǘǘŜ ǇƻƳƳŜǎ-ƴƻƛǎŜǘǘŜǎ [ŀ aƻƛǊŀƴǘƛƴŜ 
ǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜ ƭƻƎƻ ŘŜ {ǘŀǘƛƻƴ ±ŜǊǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ 

ǇŀǊ .ǊƛƎƛǘǘŜ IǳŦǎŎƘƳƛŘ 

[Ŝǎ ŎƘƻǳǉǳŜǘǘŜǎ Ł ƭŀ ǇƛǎǘŀŎƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ !ǳǊŞƭƛŜ aŀǊƛƭƭƛŜǊ  

9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ŎƘƻǳǉǳŜǘǘŜǎ ǾŜǊǘŜǎ Ł ƭŀ 
ǇƛǎǘŀŎƘŜΣ ƭŜ Ǉŀƛƴ ζ {ǘŀǘƛƻƴ ±ŜǊǘŜ η 
ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ¸ƻƘŀƴ aŀǊƛƭƭƛŜǊ 



 

т 

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ 
ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ ōŀƭŀŘŜǎ ±¢¢Σ ƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ǇŀǘǊƛπ
ƳƻƛƴŜ Ŝǘ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ǇŞŘŜǎǘǊŜǎΣ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ 
ǎǘŀƴŘǎΣ ŜǘŎΦ 

5ŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ōŀƭŀŘŜ ±¢¢ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ WǳǊŀ {ǳŘ .ƛƪŜ 
9ǎǎŀƛǎ ŘŜ ǾŞƭƻǎ Ł ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ 
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ WǳǊŀ {ǳŘ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴ 

ǾŞƭƻ-ǎƳƻƻǘƘƛŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ [ǳŘȅǘƘŝǉǳŜ 

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ł ƭŀ ōŀƭŀŘŜ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ aƻƛǊŀƴǎ-Ŝƴ-aƻƴǘŀƎƴŜ 
ŎƻƳƳŜƴǘŞŜ ǇŀǊ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ ±ǳƛƭƭŜƳƻǘΣ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴΦ 

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŜǳǊǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ ŀǳ ¢ƻƴƎŜŀ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ /ƭŀǳŘŜ DƻǳƎŜƻƴ όǇƘƻǘƻ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎύΣ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ Ŏƭǳō ŘŜ ƳŀǊŎƘŜΦ 

[ΩƻŦŦƛŎŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ όhtL9ύ ŀ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǎƻƴ 
ǎǘŀƴŘ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ aǳǎŞŜ Řǳ WƻǳŜǘ ǇƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ 
ǎǳǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎΦ 



 

у 

tƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ aƻƛǊŀƴǘƛƴ 
±ŜƴŘǊŜŘƛ нф Ƨǳƛƴ нлму 
Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мфƘол 
{ŀƭƭŜ ŘŜ ƭŀ DǊŜƴŜǧŜ 

tƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ 

[Ŝ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ ƳƻƛǊŀƴǘƛƴ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ 
нф Ƨǳƛƴ нлму Ł ƭŀ DǊŜƴŜǘǘŜΦ 

wŞǎŜǊǾŜȊ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ǾƻǘǊŜ ǎƻƛǊŞŜ Η 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǎ Υ 
 

{ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ - ¢ŞƭΦ Υ ло уп пн лм ру  

 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴϪƳƻƛǊŀƴǎŜƴƳƻƴǘŀƎƴŜΦŦǊ 

/ƻƴŎŜǊǘ 

/ƻƴŎŜǊǘ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ нлму 

Ł мтƘлл 
/ƘŀƳǇ aŀǘƘƛŜǳ 

[ΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ WǳǊŀ {ǳŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǳƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ŘŜ Ƴǳπ
ǎƛǉǳŜ ǘǳǊǉǳŜ ƭŜ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ 9ƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǘƛŜΣ ƭŜǎ 
ƻǊŎƘŜǎǘǊŜǎ ƧǳƴƛƻǊǎ Řǳ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜ Iŀǳǘ-WǳǊŀ {ŀƛƴǘ-
/ƭŀǳŘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ WǳǊŀ {ǳŘ ƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜǊƻƴǘ 
¸ƻƭŎǳƭǳƪ ¢ǳǊƪ aǳǎƛƎƛƴŜΦ [ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ 
ǎŜǊŀ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ {ƛƭƪ aƻƻƴ ŘǳƻΣ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜǎ 
ŘŜǳȄ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ wŜƴŀǳŘ DŀǊŎƛŀ-Cƻƴǎ Ŝǘ 
5ŜǊȅŀ ¢ǸǊƪŀƴΦ 

¢ŀǊƛŦǎ Υ !ŘǳƭǘŜ р ϵ κ 9ƴŦŀƴǘ ƎǊŀǘǳƛǘΦ 
 

;ŎƻƭŜ ŘŜ aǳǎƛǉǳŜ WǳǊŀ {ǳŘ 
м ŀǾŜƴǳŜ WŜŀƴ WŀǳǊŝǎ - офнсл aƻƛǊŀƴǎ-Ŝƴ-aƻƴǘŀƎƴŜ 

¢ŞƭΦ ло уп пн рр нт 



 

ф 

aŀǊŎƘŞǎ ƴƻŎǘǳǊƴŜǎ 
[Ŝǎ ƧŜǳŘƛǎ мф ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ но ŀƻǶǘ нлму 

Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мтƘлл 
/ŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ 

CşǘŜ ǇŀǘǊƻƴŀƭŜ 

[ŀ ŦşǘŜ ǇŀǘǊƻƴŀƭŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ Řǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ о ŀǳ ƭǳƴŘƛ с 

ŀƻǶǘ нлмуΦ 

hǳǘǊŜ ƭŀ ŦşǘŜ ŦƻǊŀƛƴŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞΣ ǳƴ ǾƛŘŜ-

ƎǊŜƴƛŜǊ ǇǊŜƴŘǊŀ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ п ŀƻǶǘ ŘŜ 

уƘлл Ł мтƘлл όǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜύΦ 

±ƛŘŜ-ƎǊŜƴƛŜǊ 
{ŀƳŜŘƛ п ŀƻǶǘ нлму 
Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ уƘлл 
/ŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ 

aŀǊŎƘŞǎ ƴƻŎǘǳǊƴŜǎ 

/Ŝǘ ŞǘŞΣ aƻƛǊŀƴǎ-Ŝƴ-aƻƴǘŀƎƴŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊŀ ŘŜǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎ 

Ŝƴ ƴƻŎǘǳǊƴŜ ƭŜǎ ƧŜǳŘƛǎ мф ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ но ŀƻǶǘ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ǾƛƭƭŜΦ 

LƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Υ  ǎŜǊǾƛŎŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ 



 

мл 

5ƻƳƛƴƛǉǳŜ [ŀŎǊƻƛȄΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘΩLŘŞƪƭƛŎΣ ƴƻǳǎ ǇǊƻƳŜǘ ǳƴŜ нфŝƳŜ ŞŘƛǘƛƻƴ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎΦ 

9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭŀ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜ Řǳ ŦŜǎǘƛǾŀƭΦ 

tƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΣ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǎŜǊŀ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞŘƛŞ ŀǳȄ ŀŘƻǎ ŜǘΣ 

ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ру ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞǎΣ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇǊƻπ

Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩŜƴŎƘŀƴǘŜǊ ƭŜǎ ǇŜǘƛǘǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 

ƎǊŀƴŘǎΦ 

CŜǎǘƛǾŀƭ LŘŞƪƭƛŎ 
5ǳ мл ŀǳ мо ƧǳƛƭƭŜǘ нлму 

[Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜƴǘ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ 

ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦƻǊǳƳ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ у ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмуΦ 

LƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Υ 
ǎŜǊǾƛŎŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ 

CƻǊǳƳ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ 

ǿǿǿΦƛŘŜƪƭƛŎΦŦǊ 



 

мм 

[ŀ ŦŀœŀŘŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ-bƛŎƻƭŀǎ 

[ΩŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ŎǊŝŎƘŜ 
[Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŎǊŝŎƘŜ tŀǳǎŜ /Ńƭƛƴ ǎƻƴǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴπ

ƴŜƭǎ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ 

ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ WǳǊŀ {ǳŘ 

όŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ tŜǝǘŜ 9ƴŦŀƴŎŜύΦ  

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aƻƛǊŀƴǎ-Ŝƴ-aƻƴǘŀƎƴŜ ŀ ŬƴŀƴŎŞ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ 

ƧŜǳȄ ǎƛǘǳŞŜ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎǊŝŎƘŜ όнм слл ϵ ¢¢/ύΦ !ǧŜƴǝƻƴΣ ŎŜǎ 

ŀƛǊŜǎ ŘŜ ƧŜǳȄ ǎƻƴǘ ŘŜǎǝƴŞŜǎ Ł ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǎŜƭƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƴŎƘŜǎ 

ŘΩŃƎŜǎ ǎǇŞŎƛŬŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǎƛǘǳŞǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ aŜǊŎƛ 

ŘŜ ōƛŜƴ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ŎŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ 

ǘƻǳǎΦ /ƘŀǉǳŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊƾƭŞŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ 

ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΦ [Ŝ ŎƻǶǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǎǘ 

Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ όо олл ϵ ¢¢/ ǇŀǊ ŀƴύΦ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ tŜǎŜƴǝΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ ŘΩ9ƭƛŜ .ƻǳŎƘŜΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜΣ 

Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘΩIŜǊǾŞ [ƻƳŀȊȊƛΣ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŜƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ .ŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ -

5ƛǊŜŎǝƻƴ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ !ũŀƛǊŜǎ /ǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ό5w!/ύΦ 

[Ŝ ǘȅǇŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳǳǊǎ ŀ ŞǘŞ ƳƻŘƛŬŞ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴƛǝŀƭΦ 
 

[Ŝ ŘŞ-ƧƻƛƴǘƻƛŜƳŜƴǘ Řǳ ƳǳǊ ŘŜ ƭŀ мŝǊŜ ǘǊŀǾŞŜ ƳƻƴǘǊŜ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƛŜǊǊŜǎ 

ǘǊŝǎ ƳŀǊǉǳŞΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ [Ŝǎ ƳǳǊǎ ŘŜ ƭϥŞƎƭƛǎŜ ǎƻƴǘ ŜƴŘǳƛǘǎ Ł ƭŀ ŎƘŀǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ 

ǊŜƧƻƛƴǘƻȅŞǎΦ ! ƴƻǘŜǊ ǉǳϥŁ ƭϥƻǊƛƎƛƴŜΣ ŀǳ Ǿǳ ŘŜ ƭϥŀǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǇƛŜǊǊŜǎΣ ǳƴ ŜƴŘǳƛǘ ŘŜǾŀƛǘ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘΦ [Ŝ 

ƴƻǳǾŜƭ ŜƴŘǳƛǘ Řƻƛǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǘŜƛƴǘŜ Ŝǘ ǳƴŜ Ŭƴƛǝƻƴ ƛŘŜƴǝǉǳŜǎ Ł ƭϥŜƴŘǳƛǘ ŀƴŎƛŜƴ ŜƴŎƻǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ 

ŦŀœŀŘŜ ƴƻǊŘ Řǳ ŎƭƻŎƘŜǊ Řŀƴǎ ǎŀ ǇŀǊǝŜ ƘŀǳǘŜ Υ ōŜƛƎŜ Ŝǘ ƛǊǊŞƎǳƭƛŜǊ Ŝƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ƛƳǇŜǊŦŜŎǝƻƴǎ ŘŜǎ 

ƳǳǊǎΣ Ł ƎǊŀƴǳƭŀǘǎ ŀǎǎŜȊ ƎǊƻǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜǎ ǘşǘŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŜŦƻǊǘǎΣ ƭŜǎ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ōŀƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ƳǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀŎǊƛǎǝŜ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ōƻƴƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǎŜǊƻƴǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǊŜƧƻƛƴǘƻȅŞǎ Ł ƭŀ ŎƘŀǳȄ ŘŜ 

ƳşƳŜ ŀǎǇŜŎǘ ǉǳŜ ƭϥŜƴŘǳƛǘΦ  

¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉŀǎǎƛƻƴƴŀƴǘ ŎŀǊ ƭΩŞŘƛŬŎŜ ǊŞǾŝƭŜ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ 

Ł ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ /ƘŀŎǳƴ ǾŜƛƭƭŜΣ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜΣ Ł ǊŜǎǘŀǳπ

ǊŜǊΣ ǇǊƻǘŞƎŜǊ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƾǘŜ Řǳ CƻǳǊ ƛƴŎƛǘŜ Ł ǘǊŀƛǘŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŦŀœŀŘŜ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ 

ŘΩǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƭŀ 5w!/ ŘŞŬƴƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜǊŀ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭŀ 5w!/ Ŝǘ Ł ƭŀ wŞπ

Ǝƛƻƴ .ƻǳǊƎƻƎƴŜ CǊŀƴŎƘŜ-/ƻƳǘŞ ǇƻǳǊ ǳƴ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ нлмфΦ  



 

мн Ne pas jeter sur la voie publique 

5ǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƘƾǘŜƭ [ŀŎǳȊƻƴ 

 

ǿǿǿΦƘƻǘŜƭ-ƭŜ-ƭŀŎǳȊƻƴ  

{ȅƭǾƛŜ WŀǾƻǳǊŜȊ ŀ ǎǳŎŎŞŘŞ Ł tƘƛƭƛǇǇŜ tƻōŜƭƭŜ Ł ƭŀ ƎŞǊŀƴŎŜ 
Řǳ [ŀŎǳȊƻƴ ƭŜ мŜǊ Ƴŀƛ ŘŜǊƴƛŜǊΦ {ȅƭǾƛŜ ǊŞŀƭƛǎŜ ŀƛƴǎƛ ǎƻƴ 
ǊşǾŜ ŘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Υ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜǘ ƘƾǘŜƭ ǎƛǘǳŞ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ 
ƭŀ /ƛǘŞ Řǳ WƻǳŜǘΦ 
!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ ǇŜƴŘŀƴǘ Ǉƭǳǎ 
ŘŜ ŘƛȄ ŀƴǎΣ {ȅƭǾƛŜ ŀ ƛƴǘŞƎǊŞ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳπ
ǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ WǳǊŀ {ǳŘ ƻǴΣ ŘǳǊŀƴǘ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ 
ŘΩŀƴƴŞŜǎΣ ŜƭƭŜ ŀ ǆǳǾǊŞ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜǎ ōŃπ
ǘƛƳŜƴǘǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǎǎǳǊŞ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ǇƭŀŎƛŝǊŜ ǎǳǊ 
ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ Řǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘǳǊŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ŀƴƴŞŜǎΦ 
! ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ƴƻǳǎ 
ƭŀ ŦŞƭƛŎƛǘƻƴǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ŎƘƻƛȄ ŀǳŘŀŎƛŜǳȄ Ŝǘ ƭǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ 
ǇƭŜƛƴŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ Η 

{ȅƭǾƛŜ WŀǾƻǳǊŜȊ Ŝǘ tƘƛƭƛǇǇŜ tƻōŜƭƭŜ 

tƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜ ǘƻǳǎΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜπ
ƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭŜ Řǳ мо ƳŀǊǎ нлмн ŬȄŜ ƭŜǎ 
ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ Ŝǘ 
ŘŜ ōǊƛŎƻƭŀƎŜ Ł ƳƻǘŜǳǊ Υ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǳǝƭƛǎŜǊ Ǿƻǎ ǘƻƴŘŜǳǎŜǎ Ł 
ƎŀȊƻƴΣ ǘŀƛƭƭŜ-ƘŜǊōŜΣ ǘǊƻƴœƻƴƴŜǳǎŜǎ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ƻǳǝƭǎ ǎƻƴƻǊŜǎ 
Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ уƘ Ł мнƘ Ŝǘ ŘŜ моƘол Ł нлƘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎ ŘŜ млƘ Ł мнƘΦ  

aƻƛǊŀƴǎ-Ŝƴ-aƻƴǘŀƎƴŜ Ŝǎǘ ƭŀǳǊŞŀǘ Řǳ 
ŎƻƴŎƻǳǊǎ ±ƛƭƭŜǎ Ŝǘ ±ƛƭƭŀƎŜǎ CƭŜǳǊƛǎ нлмт 
ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ WǳǊŀΦ 
bƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎŜ ŎƭŀǎǎŜ рŝƳŜ ŜȄ-ŀŜǉǳƻ 
ŀǾŜŎ CƻƴŎƛƴŜ-ƭŜ-IŀǳǘΦ 

±ƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŦƭŜǳǊƛǎ 

пс ƪƛƭƻǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ǇƻƛŘǎ ŘŜǎ  
ŘŞŎƘŜǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ōŞƴŞπ
ǾƻƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎƛǘŜǎ 
ƳƻƛǊŀƴǝƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜ 
ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΦ 
aŜǊŎƛ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǉǳƛ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ǊŜƴŘǊŜ ƴƻǘǊŜ 
ǾƛƭƭŜ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŀƎǊŞŀōƭŜ Η 

пс ƪƎ 

bŜǘǘƻȅŀƎŜ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ 

[ΩŞǘŞ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊΧ tŜƴǎŜȊ ŀǳ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ Η 

IƾǘŜƭ ƭŜ [ŀŎǳȊƻƴ  
{ȅƭǾƛŜ WŀǾƻǳǊŜȊ 
н ǊǳŜ Řǳ WǳǊŀ 
ло уп оп мп рл 

http://www.hotel-le-lacuzon

