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aŀŘŀƳŜΣ aŀŘŜƳƻƛǎŜƭƭŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊΣ 
 

/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŜȄŜǊœƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ƳŀƴŘŀǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ 
ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭΦ /Ŝƭŀ ǎǳǇǇƻǎŜ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŎŜǎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƴŜ ǎŜ Ŧƻƴǘ Ǉŀǎ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳǎǎƛ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ǎƻǳƘŀƛǘŞΦ 
 

aŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘΣ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ǎŜ ƳŜǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǇǊƻǇǊŜΦ [ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴ .ƻǳǊƎƻƎƴŜ CǊŀƴŎƘŜ-/ƻƳǘŞ ǎŜ ƳŜǘ Ŝƴ 
ƻǊŘǊŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜ ǇƻǳǊ ŜȄŜǊŎŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ǎŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳπ
ƳǳƴŀƭƛǘŞǎΦ /Ŝƭŀ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ǎƻƴ ŎƘŀƳǇ 
ŘΩŀŎǝƻƴ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Υ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ  ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ όȊƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎύΣ ŀŎǝƻƴǎ 
ǇƻǊǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŜǘŎΦ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞŜǎ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ WǳǊŀ {ǳŘΦ [ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ōǳŘƎŜǘǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ ǎŜ 
ǾŜǊǊŀ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ƳƻŘƛŬŞŜΣ Ƴŀƛǎ ǎŀƴǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΦ 
 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ƭƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀƎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǳƴŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ CƛƴŀƴŎŜǎ tǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ ŘŜǊƴƛŜǊΦ [Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ł ƭŀ ŘŜǧŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ όōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ Řƻǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘύΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜ ŀǎǎŜȊ 
ǊŜǎǘǊŜƛƴǘŜǎΣ ƴƻǳǎ ŎƻƴŘǳƛǊƻƴǘ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŀǊōƛǘǊŀƎŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ tƻǳǊ ŎƻƳǇƭŝǘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊƻƴǎ ŎŜǘ ŀǳǘƻƳƴŜ Ŝǘ ŀǳ 
ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊƻƴǎ ǳƴ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎ Ł Ƴƛ-ƳŀƴŘŀǘΦ 
5ŜǳȄ Ƴƻǘǎ ǎǳǊ ƭŜ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлмт ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎŎǊǳǝƴǎ ƳŀƧŜǳǊǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Υ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊπ
ƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ Ǿŀƛƴ ǎǳƧŜǘ Ŝǘ ƧŜ ǊŜƎǊŜǧŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŜǳ ƭΩŀōǎǘŜƴǝƻƴ ǉǳƛ ŀ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ŎŜǎ 
ǎŎǊǳǝƴǎΣ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŦƻƛǎΣ Ł ŦƻǊǘ ŜƴƧŜǳ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀȅǎΦ 
 

tƭǳǎ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ǘǊŝǎ ǎŀǝǎŦŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ Υ ƴƻǳǎ ŘƛǎǇƻǎŜǊƻƴǎ 
Řŝǎ ŎŜǘ ŀǳǘƻƳƴŜ ŘΩǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŎƻǳǾǊŀƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ł ǊŜƭŜǾŜǊ ǇƻǳǊ aƻƛǊŀƴǎ-Ŝƴ-aƻƴǘŀƎƴŜ Υ 
ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƛǘŞ όǇƭŀƴ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŎƛǊŎǳƭŀπ
ǝƻƴǎ ŘƻǳŎŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ wƛŜƴ ƴΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŞŎƛŘŞΣ ǘƻǳǘ Ŝǎǘ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻπ
ŎŀǳȄΦ [Ŝǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇƭŀƴŎƘŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜΦ ! Ǿƻǳǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ 
ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎΦ 
 

/ƾǘŞ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ǎŀƭǳƻƴǎ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŀƎŀǎƛƴ ŘŜ ōǊƛŎƻƭŀƎŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻũǊŜ Řǳ 
ŎŀƳǇƛƴƎ ζ [ŀ tŜǝǘŜ aƻƴǘŀƎƴŜ ηΣ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ƴƻǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ŘȅƴŀƳƛǎŜǊ 
ƴƻǘǊŜ ōƻǳǊƎ-ŎŜƴǘǊŜΦ 
 

9ƴ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜΣ ǇǊƻŬǘƻƴǎ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ Υ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŜƭΣ ǎǇƻǊǝŦΣ ŦŜǎǝŦΧ aƻƛǊŀƴǎ-Ŝƴ-aƻƴǘŀƎƴŜ ŀ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ƻũǊŜ ǘǊŝǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜ ŘΩŀƴƛƳŀπ
ǝƻƴǎΣ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇƘŀǊŜ ǉǳŜ ǎƻƴǘ LŘŞƪƭƛŎΣ ƭŜ ƳǳǎŞŜ Řǳ 
ƧƻǳŜǘΣ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǝŦǎ ŜǘŎΦ WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ƻũǊŜ ǇŜǊŘǳǊŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ Ƴƻƛπ
Ǌŀƴǝƴǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ 
[Ŝ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƛǘŞ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻǇǘŞ ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻǳπ
ǾŜƭƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴƛŝǊŜǎ ŘŜ ƅŜǳǊǎΣ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǘǊƻƳǇŜ ƭΩǆƛƭΣ ǉǳŜ ƧŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǊŜƎŀǊŘŜǊ ŀǧŜƴǝǾŜƳŜƴǘΣ 
ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ bƻšƭΦ aŀƛǎ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎ όǘŀƎǎΣ ǾƛǘŜǎǎŜΣ 
ŘŞŎƘŜǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŜǘŎΦύΦ 
WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ ǳƴ ōŜƭ ŞǘŞΣ Ŝǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞŘƛǝƻƴΦ 
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9ǘǳŘŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ - 5ŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇƘŀǎŀƎŜ 

tƘŀǎŜ м - !ǇǇǊƻŎƘŜ ǇǊŞ-

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝǉǳŜ κ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ Ŝǘ 

ŜƴƧŜǳȄ Υ ƘŀōƛǘŀǘΣ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ 

ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŀǎǎƻπ

ŎƛŀǝƻƴǎΣ ǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴǎ 

ƳƻǘƻǊƛǎŞŜǎΣ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŎƛǊπ

Ŏǳƭŀǝƻƴǎ ŘƻǳŎŜǎ όǾŞƭƻύΣ ǇŀȅǎŀƎŜΦ 

5Ŝ ǉǳƻƛ ǇŀǊƭŜ-ǘ-ƻƴ Κ hǴ Ŝƴ Ŝǎǘ-ƻƴ Κ 

tǊŞǎŜƴǘŞ Ŝƴ ŎƻƳƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 

Řǳ о Ƴŀƛ нлмт Υ Şƭǳǎ ŘŜ aƻƛπ

Ǌŀƴǎ Ŝǘ ŘŜ WǳǊŀ {ǳŘ 

hǴ ǇŜǳǘ-ƻƴ ƭŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ Κ 

tŀƴƴŜŀǳ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

Ƙŀƭƭ ŘŜǎ Ǉŀǎ ǇŜǊŘǳǎ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛπ

ǊƛŜ όǊŜȊ-ŘŜ-ŎƘŀǳǎǎŞŜύ  

/ƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Υ ŎƻƳƳŜƴǘ ŘƻƴƴŜǊ Ƴƻƴ ŀǾƛǎ Κ  

!ǘŜƭƛŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦ όҐ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜύ Υ ǘŜƴǳŜ ƭŜ мм ƧŀƴǾƛŜǊ 
нлмт - ол ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 
vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎ όнут ǊŞǇƻƴǎŜǎύΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ мн 
ǊŞǇƻƴǎŜǎ - но҈ύ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ όмф ǊŞǇƻƴǎŜǎ - то҈ύ  

5Ŝ ǉǳƻƛ ǇŀǊƭŜ-ǘ-ƻƴ Κ hǴ Ŝƴ ς Ŝǎǘ-ƻƴ Κ /ƻƳƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊΣ 

ƳΩƛƴŦƻǊƳŜǊΣ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ 

ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ Κ 
tƘŀǎŜ н - tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ 

ǇŀǊ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ   

Iŀōƛǘŀǘ Υ ǊŞ-ƘŀōƛǘŜǊ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜ 

aƻƛǊŀƴǎ-Ŝƴ-aƻƴǘŀƎƴŜ 

/ƻƳƳŜǊŎŜ Υ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀπ

ƭƛǘŞ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ 

9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴǎ Υ ǾŜŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞǎ Řǳ 

ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ  

¢ƻǳǊƛǎƳŜ Υ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜǊ ƭŜǎ Ƴƻπ

ǘŜǳǊǎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜŎƻƴπ

ǉǳŞǊƛǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ  

/ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ 

ŘŞŬƴƛǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƛǊŎǳπ

ƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ  

/ƛǊŎǳƭŀǝƻƴǎ ŘƻǳŎŜǎ Υ ƻǳǝƭ ŘŜ 
ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ   

tŀȅǎŀƎŜ Υ ǊŜǉǳŀƭƛŬŜǊ ƭŀ Ŏƻǳπ
ǊƻƴƴŜ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎΣ ǊŞ-ƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ 

ǇŀȅǎŀƎŜǎ  

¢ǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳπ

ƴŀƭŜǎ ϧ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ 

!ũŀƛǊŜǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ - [ƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ tƻǇΦ Υ WtΦ .ǊƻŎŀǊŘ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ - /ǳƭǘǳǊŜ - !ǎǎƻŎΦ Ŝǘ 

5ŞǾΦ 9ŎƻΦ Υ [Φ aŀǎ Ŝǘ {Φ [ŀŎǊƻƛȄ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ-  /ǳƭǘǳǊŜ - ±ƛŜ !ǎǎƻπ

ŎƛŀǝǾŜ Υ [Φ aŀǎ Ŝǘ WΦ .ŀǳŘǳǊŜǘ 

¢ǊŀǾŀǳȄ ϧ 9ƴǾΦ Ŝǘ ¢ƻǳǊƛǎƳŜΣ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜ ϧ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Υ 

5Φ .ŜǊǊŜȊ Ŝǘ WΦ ½ŀƴƛƴŜǧŀ 

¢ǊŀǾŀǳȄ ϧ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ¦Ǌπ

ōŀƛƴ Υ 5Φ .ŜǊǊŜȊ  

 

¢ǊŀǾŀǳȄ ϧ 9ƴǾΦ Ŝǘ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜπ

ƳŜƴǘ Ŝǘ tbw Iŀǳǘ WǳǊŀ Υ 

5Φ .ŜǊǊŜȊ Ŝǘ DΦ Iǳǎǎƻƴ 

!ǘŜƭƛŜǊǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Υ 

ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ ƭŜǎ 

ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ƭŀ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

wŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Υ 

ƭƛŜǳ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘƛǊŜŎǘ 

ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

9ȄǇƻǎƛǝƻƴ Υ 

Iŀƭƭ ŘŜǎ Ǉŀǎ ǇŜǊŘǳǎ 

ŘŜ ƭΩƘƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ 

! ǾŜƴƛǊ Υ 

Ƴŀƛǎƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

όƭƻŎŀƭ ƘƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜύ 
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CŀŎŜ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇǊƻǇƻπ

ǎŞǎΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ǎŜǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜ Ŝƴ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜŀƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ 

ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ CƛƴŀƴŎŜǎ tǳōƭƛǉǳŜǎΦ [ŀ 5wCLt ŀ ǊŜƴŘǳ ǎŀ ŎƻǇƛŜ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ ŘŜǊƴƛŜǊΦ /ŜǧŜ 

ŀƴŀƭȅǎŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝƻƴ 

ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

[ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aƻƛǊŀƴǎ-

Ŝƴ-aƻƴǘŀƎƴŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǘƾǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ŭƴ нлмсΦ 

/ŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ όǊŜŎŜǧŜǎ Ƴƻƛƴǎ 

ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘύ Υ ŜƭƭŜ ǎŜ ƳŀƛƴǝŜƴǘ Ł 
ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘΦ 

{ƛǘǳŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмс !ƴŀƭȅǎŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ κ bƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ 

[ŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмт-нлнм ǎŜǊŀ ƛƳǇŀŎǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ǊŜŎǳƭ ŘŜ 

ƭΩŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Υ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ Řƻǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘΣ 

ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎ Ŝƴ ŎŀǇƛǘŀƭΦ  

[Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ Υ рΣн aϵ 

wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
9ƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ όŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞΣ 
ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŜǘŎΦύ 
9ƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ǾƻƛǊƛŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ 
9ƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ 
!Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ όŞŎƻƭŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎύ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ C¢¢I 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ōƻǳǊƎ-ŎŜƴǘǊŜ 
 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ Υ мΣу aϵ 
 
[ΩŀǾƛǎ ŘŜ ƭŀ 5wCLt ǎǳǊ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎπ
ǎŜƳŜƴǘ Υ 
 
[ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴǾŜǎπ
ǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмт-нлнм ƴΩŀǇǇŀǊŀƛǘ 
Ǉŀǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜ ǎŀƴǎ ŀǊōƛǘǊŀƎŜΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻπ
ƧŜǘǎ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ŘƛũŞǊŞǎΦ  
 
[ΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ 
ǎŜ ǊŞŀƭƛǎŜ ŀǳ ōƻǳǘ ŘŜ мр ŀƴƴŞŜǎΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳπ
ǇƻǊǘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘŜǊ 
ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ ŎƘŀǊƎŜǎ 
Řǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ όҐ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜύΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ 
ǇǊŞǾƻƛǊ ƭΩŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƴƻǳπ
ǾŜƭƭŜ ŀũŜŎǘŀǝƻƴΣ ǊŞŀũŜŎǘŀǝƻƴ ŀƭŞŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ 
ƭƻŎŀǳȄ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊΦ 
 

 
нлмр нлмс 5ŞǇŀǊǘΦ wŞƎƛƻƴ bŀǝƻƴŀƭ 

/!C ƴŜǧŜ  
Ŝƴ ϵ κ Ƙŀō тр ϵ млм ϵ тт ϵ уп ϵ фт ϵ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Υ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ōǳŘπ
ƎŜǘǎ ŀƴƴŜȄŜ ζ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ η Ŝǘ 
ζ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ηΣ ƛƳǇŀŎǘŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǊŜƳōƻǳǊπ
ǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΦ 

bƛǾŜŀǳ ŘΩŜƴŘŜǧŜƳŜƴǘ Υ ƛƭ ŘŜƳŜǳǊŜ ŞƭŜǾŞ Ł  
м нрл ϵ ǇŀǊ ƘŀōΦ 5ŞǎŜƴŘŜǧŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŜƴǘǊŜ нлмп Ŝǘ нлмс Υ ƭΩŜƴŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ŘŜǧŜ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ ŘŜ оΣс aϵ Ł нΣф aϵΦ !ǳŎǳƴ 
ƴƻǳǾŜƭ ŜƳǇǊǳƴǘ ƴΩŀ ŞǘŞ ŎƻƴǘǊŀŎǘŞ ŘŜǇǳƛǎ нлмрΦ 

[ŜǾƛŜǊ ŬǎŎŀƭ Υ ƛƭ ŘŜƳŜǳǊŜ ƭƛƳƛǘŞΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ƴƻπ
ǘŀƳƳŜƴǘ Řǳ ǊŜǾŜƴǳ ŬǎŎŀƭ ƳƻȅŜƴ ŦŀƛōƭŜ Ł aƻƛπ
Ǌŀƴǎ-Ŝƴ-aƻƴǘŀƎƴŜΦ 

[Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ ŜƭƭŜǎ ŀǧŜƛπ
ƎƴŜƴǘ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŞƭŜǾŞ όŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ŎƘŀǳũŀƎŜΣ 
ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎΣ ŎƘŀǊƎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎύΦ [Ŝǎ ŎƘŀǊƎŜǎ 
ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎƻƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜǎ ŀǳȄ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ όŘŞǇŀǊǘΦΣ ǊŞƎƛƻƴ ŜǘŎΦύΦ 



 

р 

;
Ř
ǳ
Ŏ
ŀ
ǝ
ƻ
ƴ

 

59{{Lb9-ahL ¦b9 /I!L{9 

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ 
[ƛƭƻƭǳŘȅ ƻƴǘ ƳŜƴŞ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ 
ŞŎƘŀƴƎŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀǊǝǎǘŜ ǇƭŀǎǝŎƛŜƴƴŜ 
LǎŀōŜƭƭŜ WƻōŀǊŘ Ŝǘ ƭŜ ƭȅŎŞŜ ŘŜǎ !Ǌǘǎ 
Řǳ .ƻƛǎΦ [Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ 
ƭΩŀǊǝǎǘŜ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ǇŜǝǘǎ ŘŜ 

ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘŜǎǎƛƴǎ ŘŜ ŎƘŀƛǎŜǎΦ 

[Ŝǎ ƭȅŎŞŜƴǎ ƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǊŜǇǊƛǎ ŎŜǎ ŘŜǎǎƛƴǎ ŀŬƴ 
ŘŜ ŎǊŞŜǊ ƭŜǎ ƳŀǉǳŜǧŜǎ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ƛƳŀƎƛƴŞǎ 
Ǉŀǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭƛŜǊǎΦ 

[Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭƻǊǎ 
ŘΩǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ŝƴ Ƨǳƛƴ 
ŘŜǊƴƛŜǊΦ 

/!{¢9[9¢ 

[Ŝ ŎŀǎǘŜƭŜǘ ŦŀōǊƛǉǳŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Řǳ 
[ȅŎŞŜ ŘŜǎ !Ǌǘǎ Řǳ .ƻƛǎ ŘŜ aƻƛǊŀƴǎ-Ŝƴ-
aƻƴǘŀƎƴŜ  ŀ ŞǘŞ ƭƛǾǊŞ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ 
ǇǊƛƳŀƛǊŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ wƻƎŜǊ aƛƭƭŜǘΦ 
 

¢ƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ 
ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Η  

¢ha th¦/9 
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{ȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ о ŦǊŜǎǉǳŜǎ 
ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ¢ƻƳ tƻǳŎŜΦ /ŜǧŜ 
ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŀ ŞǘŞ ǎǳƛǾƛŜ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ǊŀƭƭȅŜ ζ [Ŝǎ 
ŘŞŬǎ Řǳ ƧŀǊŘƛƴƛŜǊ η Υ ŎƘŀǉǳŜ ŞǉǳƛǇŜ ŀ ǘŜǎǘŞ ǎŜǎ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ ǇƻǳǊ 
ŜƴǎǳƛǘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜ ǊŜǇŀǎ ŎƻƴŎƻŎǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴΦ 



 

с 

±¦ ! ahLw!b{-9b-ahb¢!Db9  
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±¦ " ahLw!b{-9b-ahb¢!Db9 

.ŜƭƭŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 

aŀƳŀŘƧƻ 
¢Ǌƛ 9ƴǘŜƭƭŜǎ 

9ŎƻƭŜ ŘŜ aǳǎƛǉǳŜ WǳǊŀ {ǳŘ 

¦ƴ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜǎ aƛǎǎ CǊŀƴŎƘŜ-/ƻƳǘŞ 

CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Ł WŜŀƴƴŜ ¢ƻǳǊƴƛŜǊΣ aƛǎǎ WǳǊŀ нлмт 

[Ŝǎ у ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǾŜŎ aƛǎǎ WǳǊŀ Ŝǘ 
aƛǎǎ CǊŀƴŎƘŜ-/ƻƳǘŞ нлмс 
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±¦ ! ahLw!b{-9b-ahb¢!Db9  
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[9 tLv¦9-bLv¦9 ahLw!b¢Lb 



 

у 

[Ŝ /ƻƳƛǘŞ /ǳƭǘǳǊŜƭ ŘΩ!ƴƛƳŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŘŜǳȄ 
ƳŀǊŎƘŞǎ ƴƻŎǘǳǊƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘΩŀǊǝǎŀƴǎ 
ŎŜǘ ŞǘŞ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜ ǾƛƭƭŜΦ 
WŜǳŘƛ нл ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ ƧŜǳŘƛ мт ŀƻǶǘ ŘŜ мтƘ Ł ннƘΦ 

!
ƴ
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ƴ
ǎ

 

¢L¢w9 " ±hLw κ " C!Lw9 " ahLw!b{-9b-ahb¢!Db9 

[ŀ DǊŜƴŜǧŜ ŀōǊƛǘŜǊŀ ŎŜǘ ŀǳǘƻƳƴŜ ǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ 
ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ζ aƻƛǊŀƴǎ-Ŝƴ-aƻƴǘŀƎƴŜ ηΦ 5ǳ но 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŀǳ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜΣ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘΩŀǊπ
ǝǎǘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Ǿƻǳǎ ŦŜǊƻƴǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳ 
ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǆǳǾǊŜǎΦ 

[Ŝ CƻǊǳƳ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ 
ŦşǘŜǎ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜ млƘ Ł мсƘΦ 

 
 

CşǘŜ ŦƻǊŀƛƴŜΣ ǾƛŘŜ-ƎǊŜƴƛŜǊ Ŝǘ ōŀƭΣ ǘŜƭ Ŝǎǘ ƭŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ ǇŀǘǊƻƴŀƭŜ ŘŜ ŎŜǘ ŞǘŞΦ 
 

±ŜƴŘǊŜŘƛ п ŀƻǶǘ Υ 
ǾƛŘŜ-ƎǊŜƴƛŜǊ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ ŘŜ фƘ Ł муƘΦ 
 

{ŀƳŜŘƛ р ŀƻǶǘ Υ 
ōŀƭ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΦ 
 

5ǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ п ŀǳ ƭǳƴŘƛ т ŀƻǶǘ Υ 
ŦşǘŜ ŦƻǊŀƛƴŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞΦ 
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±ƛŎǘƻǊ .ǊƻǎǎŀǊŘ 

b!±9¢¢9 t[!D9 59 [! a9w/!b¢Lb9 

/!atLbD 59 [! t9¢L¢9 ahb¢!Db9 

{ƻǳƘŀƛǘƻƴǎ Ł [ƛƻƴŜƭ Ŝǘ aŀǊƭŝƴŜ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǎŀƛǎƻƴ 
ŜǎǝǾŀƭŜ Ŝǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎƛŜǊǎ ƘŜǳǊŜǳȄ Η 
 

/ŀƳǇƛƴƎ ŘŜ ƭŀ tŜǝǘŜ aƻƴǘŀƎƴŜ 
рп ŀǾŜƴǳŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-/ƭŀǳŘŜ Ł aƻƛǊŀƴǎ-Ŝƴ-aƻƴǘŀƎƴŜ 
 

ǿǿǿΦŎŀƳǇƛƴƎƭŀǇŜǝǘŜƳƻƴǘŀƎƴŜΦŎƻƳ 

!ƳōƛŀƴŎŜ ŜǎǝǾŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŀǳ ŎŀƳǇƛƴƎ  

[Ŝ мо Ƨǳƛƴ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ŘŜ ƭŀ tŜǝǘŜ 
aƻƴǘŀƎƴŜ ŀ ƛƴŀǳƎǳǊŞ ǎŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŀƛǎƻƴΦ 
 

wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ [ƛƻƴŜƭ Ŝǘ aŀǊƭŝƴŜΣ ƭŜǎ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΣ ƻƴǘ ǊŜǇǊƛǎ ƭŜ ǎƛǘŜ 
ŎŜǘ ƘƛǾŜǊ Ŝǘ ǉǳΩƛƭǎ ȅ ƻƴǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ 
ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴΦ 
 

/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ƛƴǾƛǘŞǎ ƻƴǘ ǾƛǎƛǘŞ ƭŜǎ ŎƘŀƭŜǘǎΣ ƭŜǎ 
ōǳƴƎŀƭƻǿǎΣ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘŜΣ ŜǘŎΦ ŀǾŀƴǘ 
ŘŜ ǎŜ ǊŞǳƴƛǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŀǇǇŞǝǎǎŀƴǘ 
ōǳũŜǘ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜ ǾŜǊǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞΦ 

bŀǾŜǧŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀǊŘƛǎ Ŝǘ ƧŜǳŘƛǎ 
Řǳ му ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ нп ŀƻǶǘ нлмт 

 

¢ƛŎƪŜǘǎ Ŝƴ ǾŜƴǘŜ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 



 

мл 

±hLwL9 
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¢what9 [ΩsL[ 

LƳǇŀǎǎŜ ŘŜ ƭΩIƾǘŜƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ Υ ƭŜ ǘǊƻƳǇŜ ƭΩǆƛƭ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ {ƻǇƘƛŜ ±ǳƛǧƻƴΣ ŎƻƴŎŜǇǘǊƛŎŜ Ŝǘ 
ǊŞŀƭƛǎŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ŘŞŎƻǊǎ Ŝƴ ǇŜƛƴǘǳǊŜΦ 

wǳŜ Řǳ aƻǳƭƛƴ Ŝǘ ŞƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ-bƛŎƻƭŀǎ Υ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞǎ Η 
 

[ŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ aƻǳƭƛƴ ŀ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞŜ ƭŜ мс Ƨǳƛƴ ŘŜǊƴƛŜǊΣ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ 
{ŀƛƴǘ-bƛŎƻƭŀǎ ƭŜ п ƧǳƛƭƭŜǘΦ 


