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aŀŘŀƳŜΣ aŀŘŜƳƻƛǎŜƭƭŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊΣ 

[Ŝ ǊŜƎŀǊŘ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǊƎ-ŎŜƴǘǊŜΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ ŘŜ aƻƛπ
Ǌŀƴǎ-Ŝƴ-aƻƴǘŀƎƴŜΣ Ŝǎǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘŞŎǊȅǇǘŞ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞŎŜǇǝƻƴƴŞǎ 
Ŝƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜΦ [Ŝǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΣ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇŜǊπ
ƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴŘŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƳƻƛǊŀƴǝƴŜ Ŝǘ ƧǳǊŀǎǳŘƛǎǘŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǎŜǎ ǊŜǎǎŜƴǝǎΦ 
/ƻƴǘǊŜ ǘƻǳǘŜ ŀǧŜƴǘŜΣ сл ҈ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Ł ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ζ {ƛ Ǿƻǳǎ ŘŜǾƛŜȊ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ Ƴƻǘ ƻǳ ǳƴŜ ŜȄǇǊŜǎπ
ǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǉǳŀƭƛŬŜǊ aƻƛǊŀƴǎ-Ŝƴ-aƻƴǘŀƎƴŜ ηΣ ǎƻƴǘ ǇƻǎƛǝǾŜǎΦ [Ŝǎ Ƴƻǘǎ ǉǳƛ ǊŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ Υ 
ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ŎŀƭƳŜΣ ƧƻǳŜǘΣ ŀƴƛƳŞŜΣ ŀƎǊŞŀōƭŜΣ ǇƭŜƛƴ ŘŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭΦ vǳŀƴǘ ŀǳȄ ǘŜǊƳŜǎ ƴŞƎŀǝŦǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ǊŞŎǳǊǊŜƴǘǎΣ ƛƭǎ ǊŜƴǾƻƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ Ł ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ Ŝǘ ŀǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ǉǳΩŁ ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ ōƻǳǊƎΦ WŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł 
ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ŎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ŝƴ ǇŀƎŜ оΦ 

/ΩŜǎǘ Ŝƴ ŎǊƻƛǎŀƴǘ ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀǾŜŎ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ƻŶŎƛŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǎŜǊŀ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƳƛŜǳȄ 
ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴπ
ǝƻƴ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘΣ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΦ [Ŝǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ƴƻǳǎ ōƻǳǎŎǳƭŜƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŜǳΦ [ŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǇŜǊπ
ƳŜǧǊŀ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴ ŜƴƧŜǳ ƳŀƧŜǳǊ Υ ƛǊǊƛƎǳŜǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ Řǳ ǎǘŀπ
ǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ aƻƛǊŀƴǎ-Ŝƴ-aƻƴǘŀƎƴŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ŎŜǧŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ ŀƎǊŞƳŜƴǘŞ 
ŘΩǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴǎ Ł ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ Řǳ ōŃǝ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŘƻǘŞŜǎ ŘŜ ōŀƭŎƻƴǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴπ
ƴŜƭǎ Τ ŎŜǎ ŀǘƻǳǘǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊΣ ŎŀǊ ƛƭǎ ǎŜǊǾŜƴǘ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ aƻƛǊŀƴǎ-Ŝƴ-
aƻƴǘŀƎƴŜΦ hƴ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƞƭƻǘǎ Řƻƴǘ ƭŀ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǳǎŀƎŜǎ Υ 
ŘŞŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ ǎƛǘǳŞ Ł ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ wƻǳǎǎƛƴ όŜȄ aŀƴǳŎƻƳǘŞύ Ŝǘ ŘŜ п ƛƳπ
ƳŜǳōƭŜǎ /ƾǘŜ Řǳ CƻǳǊ όŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ WǳǊŀύΦ 

/ΩŜǎǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ƘŀƭŜƛƴŜ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΣ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘΩƛƳπ
ƳŜǳōƭŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΦ 

5ǳ ŎƾǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΣ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘŜ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƳŜƴŞ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊπ
ǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǇǇƻǊǘŜ ǎŜǎ ŦǊǳƛǘǎΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ζ [Ŝǎ ƅŜǳǊǎ ƴƻƳŀŘŜǎ η ŘΩ9ƭƻƠǎŜΣ ƭŜ ζ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ŘŜ aǳƳǳ ηΣ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ōƻǳŎƘŜǊƛŜ [ƻǊƎŜ 
ζ !ǳȄ tǊƻŘǳƛǘǎ wŞƎƛƻƴŀǳȄ ηΦ 9ǘ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŬƴƛΦ Lƭ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎ ŘŜ 
ǇƻǳǎǎŜǊ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΦ 

/ŜǧŜ ŞŘƛǝƻƴ ǇǊƛƴǘŀƴƛŝǊŜ ŘŜǎ .ǊŝǾŜǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǘŜƴǘŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Τ ƧŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀǊǝŎƭŜΦ /Ŝƭŀ Ǿŀ 
ŘŜ ƭŀ ŬƴŀƴŎŜ όƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ нлмсΣ ƭŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ нлмтΣ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ōŀƛǎǎŜǊ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Řǳ 
ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ /ǳŜƛƭƭŜǎύ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄΣ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜǎΣ ǳƴŜ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōŜƭƭŜ ŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΣ ŜǘŎΦ 

.ƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Ł Ǿƻǳǎ ǘƻǳǎΣ Ŝǘ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ǾŀǎǘŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 

aƻōƛƭƛǎƻƴǎ-ƴƻǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ aƻƛǊŀƴǎ-Ŝƴ-aƻƴǘŀƎƴŜ Η 
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[Ŝǎ ǘŜǊƳŜǎ ƴŞƎŀǝŦǎ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘǎ 
ǊŜƴǾƻƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ Ł ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ Ŝǘ ŀǳ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ǉǳΩŁ ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ ōƻǳǊƎΦ 
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/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŧŀƛǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞπ

ŘŜƴǘŜΦ нлмс ŀ ǘŜƴǳ ǎŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ŭƴŀƭ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ 

ǇƻǎƛǝŦ Υ Ҍ роп псл ϵΦ /ŜŎƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŦǊǳƛǘ Řǳ ƘŀǎŀǊŘ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ Ŏƻƴπ

ǘǊƾƭŜ ǎǘǊƛŎǘ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ [ΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŝǎǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜ ǉǳŜ ƭΩ9ǘŀǘ  ǇǳƛǎŜ 

ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳōƭŜǊ ǎƻƴ ŘŞŬŎƛǘΦ 

/ƻƳƳŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƳŞƴŀƎŜΣ ǇƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ όƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘύ ǎŀƴǎ ŦŀƛǊŜ 

ŘŜ ǇǊşǘ Ł ƭŀ ōŀƴǉǳŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ şǘǊŜ ŞŎƻƴƻƳŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ όŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘύ Υ 

ζ/ƻƳǇǘŜ Ŝƴ 

ōŀƴǉǳŜη Ł Ŭƴ нлмс Υ 

роп псл ϵ 

мрл ллл ϵ ŞŎƻƴƻƳƛπ

ǎŞǎ Ŝƴ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ǿǎ 

нлмр Υ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŎƻƳōǳǎπ

ǝōƭŜǎΣ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩŜƳπ

ǇǊǳƴǘ ŜǘŎΦ 

ул ллл ϵ                         
ŘŜ ǊŜŎŜǧŜǎ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ Υ 

ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ 

όōŀƛǎǎŜǎ ŘŜǎ ŘƻǘŀǝƻƴǎύΣ 

ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ 

ōƻƛǎ 

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ϧ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝƴ нлмс 
όƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘύ 

wƻǳǘŜ Řǳ IŀƴƎŀǊ 

LƳǇŀǎǎŜ IƾǘŜƭ ŘŜ 
ǾƛƭƭŜ 

tŀǊǾƛǎ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ 

wǳŜ Řǳ aƻǳƭƛƴ 

м ƛƳƳŜǳōƭŜ 

aŀǘŞǊƛŜƭ όōǳǊŜŀǳǝǉǳŜΣ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜύ 

м ǾŞƘƛŎǳƭŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ  

м ǊŀŘŀǊ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 

¢ǊŀǾŀǳȄ !ŎƘŀǘǎ 9ǘǳŘŜǎ  

½ƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ ƭŀ /ƘŝǾǊŜ 
όǇşŎƘŜύ 

/ƘŀǳũŀƎŜ ōƻƛǎ όǎŀƭƭŜ 
ŘŜǎ ŦşǘŜǎΣ ǇƻǎǘŜΦΦύ 

 

 

[Ŝǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ǎƻƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ ŀǳȄ ŘŞǇŜƴǎŜǎ  

όҌ м луп YϵύΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘΣ ǇƻǳǊ 

ƭΩŀƴƴŞŜ нлмтΣ ŘΩŀũŜŎǘŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊπ

ǝŜ ŘŜ ŎŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ŝƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜπ

ƳŜƴǘ όррл Yϵύ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜ 

ǊŜǎǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

όроп  ƪϵύΦ 

{ŜŎǝƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎπ

ǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

w9t9w9{ нлмс 

 

¢ŀǳȄ ŘΩŜƴŘŜǧŜƳŜƴǘ Υ мтΣр҈ 
όŎƻƴǘǊŜ мфΣр҈ Ŝƴ нлмрύ 

/ŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 
ƴŜǧŜ Υ нот слп ϵ  

όŘŞǇŜƴǎŜǎτǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘτŀƴƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŘŜǧŜ Ŝƴ ŎŀǇƛπ

ǘŀƭύ 

5ƻǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ κ Ƙŀōƛǘŀƴǘ  
млр ϵ  

όŎƻƴǘǊŜ ммт ϵ Ŝƴ нлмр Ŝǘ мон ϵ Ŝƴ 
нлмпύ 

CǊŀƛǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ κ Ƙŀōƛǘŀƴǘ 
нрн ϵ όŎƻƴǘǊŜ нсн ϵ Ŝƴ нлмрύ 

https://www.google.fr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiAic3xuOfSAhXHXBQKHRiRD9gQjRwIBw&url=https%3A%2F%2Fcommunity.goodgamestudios.com%2Fbigfarm%2Fcs%2Fdiscussion%2F52305%2Fconcour-de-smileys%2Fp17&bvm=bv.150120842,d.
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[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмс ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ нлмт ŀƳōƛǝŜǳȄΣ ǎŀƴǎ ƴƻǳǾŜƭ ŜƳπ

ǇǊǳƴǘΣ ǎŀƴǎ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎΣ Ŝǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŜũƻǊǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ǇŀǊ 

ƭΩ9ǘŀǘ όŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ł ƭŀ ŘŜǧŜ ǇǳōƭƛǉǳŜύΦ !ǧŜƴǝƻƴΣ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊŞǾǳǎ Řŀƴǎ ŎŜ ōǳŘƎŜǘ ƴŜ 

ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŜƴƎŀƎŞǎ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Υ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ WǳǊŀΣ ǊŞπ

Ǝƛƻƴ .ƻǳǊƎƻƎƴŜ CǊŀƴŎƘŜ /ƻƳǘŞΣ 9ǘŀǘΣ 9ǳǊƻǇŜΣ ǊŞǎŜǊǾŜ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΣ {L59/Φ 

.ǳŘƎŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ мΣт aϵ όŘŞǇŜƴǎŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎύ 

LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Υ мΣн aϵ όŘŞǇŜƴǎŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎύ 

9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 

LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ 

wŜŎŜƴǘǊŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ Υ ǾƻƛǊƛŜ όǊǳŜ ƭŀ tƭŀƛƴŜΣ aŝǊŜ 
¢ŜǊŜǎŀύΣ ŞŘǳŎŀǝƻƴ όǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΣ 
Řƻƴǘ ƭŜ ŎŀǎǘŜƭŜǘ ŀǾŜŎ ƭŜ [tΣ ŎƭŀǎǎŜ ƳƻōƛƭŜύΣ ŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǝ όŞŎƻƭŜǎΣ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎύΣ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊ 
όǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎύΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ όƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻπ
ǇǊŜǘŞΣ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎύΣ ŀŎǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 
/ƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ό5ŀƭƪƛŀύ 
tŜǊǎƻƴƴŜƭ Υ м ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

wŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ κ 9ǘǳŘŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴΦ 
wŜƴŘǳ Ŭƴ нлмт ŀǾŜŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ Υ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ 
Řǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ǾƛƭƭŜΣ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜΦΦΦ 

hǇŞǊŀǝƻƴǎ ƛƭƻǘǎ /ǆǳǊ ŘŜ ǾƛƭƭŜ Υ ŘŞƳƻƭƛǝƻƴǎ ƛƳƳŜǳōƭŜ 
aŀƴǳŎƻƳǘŞ Ҍ п ƛƳƳŜǳōƭŜǎ /ƾǘŜ Řǳ CƻǳǊΦ 

LƳǇŀǎǎŜ IƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ Υ ǘǊƻƳǇŜ ƭΩǆƛƭΣ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ 
ǇǳōƭƛŎΦ 

9ƴǘǊŞŜ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ǎǳŘ Υ ǆǳǾǊŜ ζ aŞǝŜǊǎ ŘΩ!Ǌǘ η 

bƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƘŀǳũŜǊƛŜǎ ōƛƻƳŀǎǎŜ Υ ǇƘŀǎŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ 
όǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩǆǳǾǊŜύ 

9ǎǇŀŎŜǎ ǇŀǎǘƻǊŀǳȄ Υ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ όт ƘŜŎǘŀǊŜǎύ 

½ƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŝǾǊŜ Υ ǇƘŀǎŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ 
όǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩǆǳǾǊŜύ 

±ƻƛǊƛŜ Υ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ DǊŀƴƎŜ ŀǳ DǳƛΣ  ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ όмŝǊŜ 
ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ ǇŀǊŎύ 

Cƛƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Υ ŞƎƭƛǎŜΣ ǊǳŜ Řǳ aƻǳƭƛƴΣ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ 

9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Υ м ǾŞƘƛŎǳƭŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

.ǳŘƎŜǘǎ ŀƴƴŜȄŜǎ 
9ŀǳ ϧ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 

CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ 
όŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ōƻǳŜǎ ŜǘŎΦύΦ 

9ƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄΦ  

/ƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ 
ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ό±Ŝƻƭƛŀ 9ŀǳύ 

!ǳŎǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜǎ ōǳŘπ
ƎŜǘǎ Υ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜǧŜ ŘŜǎ ƛƴπ
ǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ όŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ мΣп aϵ Ŝǘ 
ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ 
ŘŜ ±ƻǳƎƭŀƴǎ мΣн aϵύΦ 

.ǳŘƎŜǘ [ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ 

5ŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ мо ƳŀǊǎ 
нлмт Υ ōŀƛǎǎŜ Řǳ ǇǊƛȄ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ 

ŘŜ ур ϵ ¢¢/ Ł ср ϵ ¢¢/Φ 

tƻǳǊǉǳƻƛ Κ 

[Ŝ ǇǊƛȄ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ур ϵ ¢¢/Σ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŞƎŀƭ ŀǳ 
ǇǊƛȄ ŘŜ ǊŜǾƛŜƴǘ όŎƻǶǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ Ǿƛŀōƛƭƛπ
ǎŀǝƻƴύΣ Ŝǎǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ǇǊƛȄ Řǳ 
ƳŀǊŎƘŞ ŀŎǘǳŜƭΦ 

{ŜǳƭŜƳŜƴǘ н ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǾŜƴŘǳŜǎ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ 
ǎǳǊ ƭŜǎ нп ƭƻǘǎΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŞŎƛŘŞŜ Ŝƴ 
нлмсΦ 
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[ΩŞŎƻƭŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǳǘŜ tŜǝǘŜ {ŜŎǝƻƴ Ł ƭŀ DǊŀƴŘŜ {ŜŎǝƻƴΦ 
[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǘƻǳǘ-ǇŜǝǘǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Υ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 
ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŘŜǎ н ŀƴǎΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ όŀŎƘŀǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎύΦ 
/ŜǧŜ ŞŎƻƭŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ Ŝƴ мффпΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǉǳƛ ŞǇƻǳǎŜ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ 
ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ aǳǎŞŜ Řǳ WƻǳŜǘ Ŝǘ ǎƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǘȅǇƛǉǳŜΦ 
[ϥŞŎƻƭŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ƳƻǘǊƛŎƛǘŞ Řƻƴǘ ǳƴŜ ŀǾŜŎ ƳŀǊǉǳŜǘŜǊƛŜ ŀǳ ǎƻƭ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƭȅŎŞŜ 
ŘŜǎ ŀǊǘǎ Řǳ ōƻƛǎ ŘŜ aƻƛǊŀƴǎ-Ŝƴ-aƻƴǘŀƎƴŜΦ 5ŜǇǳƛǎ ǳƴ ŀƴΣ ƭϥŞŎƻƭŜ ŀ ŀŎǉǳƛǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘƻǳǘ-ǇŜǝǘǎΦ [Ŝǎ ǇƻǊǘŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мф 
Ƴŀƛ нлмт ŘŜ мтƘол Ł мфƘллΦ tƻǳǊ ǘƻǳǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ !ƴƴƛŜ .ǳũŀǳǘΣ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜΣ Ŝǘ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ 
ǎƻƴǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŀǳ ло уп пн лл урΦ 

[ŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ƳƻǘǊƛŎƛǘŞ ŀǾŜŎ ƳŀǊǉǳŜǘŜǊƛŜ ŀǳ ǎƻƭ 

[ŀ ŎǳƛǎƛƴŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ [ΩŀǘŜƭƛŜǊ ǇŜƛƴǘǳǊŜ 
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ÏнлƘлл Υ ŎƻƴŎŜǊǘ ŘŜ ƭΩƻǊŎƘŜǎǘǊŜ WǳƴƛƻǊ ŘŜ 

ƭΩ9ŎƻƭŜ ŘŜ aǳǎƛǉǳŜ WǳǊŀ {ǳŘ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ aǳπ

ǎŞŜ Řǳ WƻǳŜǘ 

ÏнмƘлл Υ ŎƻƴŎŜǊǘ ŘŜ ƭΩƻǊŎƘŜǎǘǊŜ aǳǎƛǉǳŜǎ 

Řǳ aƻƴŘŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ aǳǎŞŜ Řǳ WƻǳŜǘ 

ÏмфIлл Υ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ±ŜǊŘǳƴ ǇŀǊ 

ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ¢ǊƛΩ 9ƴǘŜƭƭŜǎ 

ÏнмƘлл Υ aŀƳŀŘƧƻ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ 

ƳŀƛǊƛŜ 

[Ŝ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ ƳƻƛǊŀƴǝƴ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мф 
ƳŀƛΦ [Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Υ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀƳŝƴŜ ǳƴ ǇƭŀǘΣ 
Ŝǘ ƻƴ ǇŀǊǘŀƎŜ ƭŜ ōǳũŜǘ ŀƛƴǎƛ ŎƻƴǎǝǘǳŞΦ ¦ƴ ōƻƴ Ƴƻπ
ƳŜƴǘ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ Η !ǇŞǊƛǝŦ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ƻũŜǊǘǎ ǇŀǊ 
ƭŜ /ƻƳƛǘŞ /ǳƭǘǳǊŜƭ ŘΩ!ƴƛƳŀǝƻƴΦ 

[Ŝ /ƻƳƛǘŞ /ǳƭǘǳǊŜƭ ŘΩ!ƴƛƳŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ 
мп Ƴŀƛ ǳƴ ǘƘŞ Řŀƴǎŀƴǘ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ WŀŎƪȅ DǳƛƭƭƻǳȄ Ŝǘ 
ǎƻƴ ƻǊŎƘŜǎǘǊŜΦ " ǇŀǊǝǊ ŘŜ мпƘол Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΦ 

[ΩǆǳǾǊŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀǊǝǎǘŜ 
[ƛǎŜ tŜǝǘƧŜŀƴΣ ǎȅƳōƻƭŜ ŘŜǎ aŞπ
ǝŜǊǎ ŘΩ!ǊǘǎΣ ǇǊŜƴŘǊŀ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ǊƻƴŘ-Ǉƻƛƴǘ ǎǳŘ ŘŜ aƻƛǊŀƴǎ-Ŝƴ-
aƻƴǘŀƎƴŜ ŎŜǘ ŞǘŞΦ 
9ƭƭŜ ǎŜǊŀ ƛƴŀǳƎǳǊŞŜ ƭŜ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘΦ 

[ŀ CşǘŜ ŘŜ ƭŀ CƻǊşǘ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ 
мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘΦ hǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ /ǳƭǘǳǊŜƭ 
ŘΩ!ƴƛƳŀǝƻƴ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŎŜǧŜ ŦşǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōƻƛǎ Ǿƻǳǎ ǇŜǊπ
ƳŜǧǊŀ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ŦƻǊşǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ Ǿƻǳǎ 
ŀƳǳǎŀƴǘ Υ ōŀƭŀŘŜǎΣ ƧŜǳȄΣ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΣ Χ 

[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ нп Ƨǳƛƴ нлмт ŀǳ ŎƛƴŞ-ǘƘŞŃǘǊŜ ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ƭΩŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜ aƛǎǎ W¦w! нлмт 
ǇƻǳǊ aƛǎǎ CǊŀƴŎŜΦ  

aƛǎǎ Cw!b/I9-/ha¢; 
нлмс aŞƭƛǎǎŀ bƻǳǊǊȅ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
aƛǎǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǎŜπ
Ǌƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǇƻǳǊ 
ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǳƴƛǉǳŜ 
Ŝǘ ƳŀƎƛǉǳŜ Η  
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wǳŜ Řǳ aƻǳƭƛƴ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ  ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ {! wƻǳǝŝǊŜ - {h¢w!/ Ŝǘ {/9. ǎƻǳǎ 
ƭŜǎ ƳŀƞǘǊƛǎŜǎ ŘΩǆǳǾǊŜ ŘŜ tǊƻŬƭ 9ǘǳŘŜǎ Ŝǘ Řǳ {L59/Σ ŀǾŜŎ ƭΩŀǾƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ tƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩ9ŀǳ 
όǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ aǳǊƎƛƴύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ¢ǊŀǾŀǳȄ ϧ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎƛŘŞŜ ǇŀǊ 5ƛŘƛŜǊ .ŜǊǊŜȊΦ  
 

Cƛƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Υ ŀǾǊƛƭ-Ƴŀƛ нлмт 

wǳŜ tŀǎǘŜǳǊ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ tŜǎŜƴǝΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ 
ŘΩǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ 9ƭƛŜ .ƻǳŎƘŜΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀǾƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ 
wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ !ũŀƛǊŜǎ /ǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ όaƻƴǳƳŜƴǘ IƛǎǘƻǊƛǉǳŜύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
¢ǊŀǾŀǳȄ ϧ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎƛŘŞŜ ǇŀǊ 5ƛŘƛŜǊ .ŜǊǊŜȊΦ  
 

Cƛƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Υ нŝƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмт όƘƻǊǎ ƛƴǘŜƳǇŞǊƛŜǎύ 

/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŜƴƎŀƎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ǉƭǳǎ ŀƎǊŞŀōƭŜ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘŜ 
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[Ω!{{!LbL{{9a9b¢ " ahLw!b{-9b-ahb¢!Db9 

мфун /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ мŝǊŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ Ł aƻƛǊŀƴǎ-Ŝƴ-aƻƴǘŀƎƴŜ 

мфун Ł нлмп /ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ǎŞǇŀǊŀǝŦ όŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ Ŝǘ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎύ - му ƪƳ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳ ŀǳ ǘƻǘŀƭ 

нлмп aƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ 

tƻǳǊǉǳƻƛ ƛƴǾŜǎǝǊ Řŀƴǎ 
ŘŜ ǘŜƭǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Κ 

9ǘŀǘ ŘŞƎǊŀŘŞ Řǳ aǳǊƎƛƴ ǊŜƭŜǾŞ Ŝƴ мфуфΣ 
нллнΣ нллоΦ  
aƛǎŜ Ŝƴ ŘŜƳŜǳǊŜ Ŝƴ нллт ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ǇŀǊ aΦ ƭŜ tǊŞŦŜǘΦ 
bƻƴ-ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ƭŜǾŞŜ Ŝƴ нлмрΦ 

[ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŎƻǳǇƭŞŜ ŀǳȄ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ 
ŘΩşǘǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜ ƴŜ Ǉƭǳǎ 
ǇƻƭƭǳŜǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǊŞŎŜǇǘŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘΦ 

[ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǘŀǝƻƴΣ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ό±ƛŎǘƻǊ .ǊƻǎǎŀǊŘύ ƻǇǝƳƛǎŜ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ŎŜǎ 
ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘǎΦ 

vǳƛ ǎƻƴǘ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Κ 

±ƻǳǎΣ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
{ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Υ 

wŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ 
ǊŞǎŜŀǳ Υ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ŦŀƛǘŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ 
ǊŀŎŎƻǊŘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ н ŀƴǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳΦ 

±ŞǊƛŬŜǊ Ǿƻǎ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘǎ Υ ŜŀǳȄ ǾŀƴƴŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎΣ ŜŀǳȄ ŘŜ ǘƻƛǘ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΦ 

tƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Υ 

wŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
ǾƛƎǳŜǳǊ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

bŜ Ǉŀǎ ƧŜǘŜǊ Ǿƻǎ ǎŜǊǾƛŜǧŜǎ ƘȅƎƛŞƴƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ǘƻƛƭŜǧŜǎΦ 

/ƻǶǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Υ о ллл ϵ 
όǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻƳǇŜǎ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƎŜύΦ 

bƻǳǎΣ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ 
/ƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΣ ǎǳǇπ
ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻǎǎŜǎ ǎŎŜǇǝǉǳŜǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎΦ 

¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊǊƛǾŞŜǎ ŘΩŜŀǳȄ ŘŜ ǇƭǳƛŜ Ł ƭŀ ǎǘŀπ
ǝƻƴΦ 

¢ǊŀǾŀǳȄ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳΦ 

wŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎǳƛǾǊŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ōƻǳŜǎ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ Υ ƭŜǳǊ ŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ǊŜπ
ǉǳƛŜǊǘ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ǘǊŝǎ ŎƻǳǘŜǳǎŜΦ 

vǳŜƭǎ  ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻōǘŜƴǳǎ Κ 

bƻǳǾŜƭƭŜ ǎǘŀǝƻƴ Υ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴ ŘŜ ōƻǳŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŜƉǳŜƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎΦ CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ 
ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Υ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǘŜ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǘŀǝƻƴ Υ ǘǊŝǎ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘŜ 

±ƛŎǘƻǊ .ǊƻǎǎŀǊŘ 

tƘƻǘƻ /ŞƭƛƴŜ !bDhbLbΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘŜ [Ŝ tǊƻƎǊŝǎ  

/Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ŭƴƛ Υ ǉǳŜ ŘŜǾƻƴǎ-ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Κ 



 

мм 

[Ŝǎ {ǘŀǝƻƴǎ ±ŜǊǘŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŞŘƛŞŜǎ ŀǳȄ 
ƭƻƛǎƛǊǎΣ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǎǇƻǊǘǎ ŘŜ 
ǇƭŜƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜΦ 9ƭƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ǳƴ 

ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ 
ǎŜƛƴ ŘϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǇǊŞǎŜǊǾŞǎ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ 
[ŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ aƻƛǊŀƴǎ-Ŝƴ-aƻƴǘŀƎƴŜ ŀ ƛƴǘŞƎǊŞ ƭŜ 
ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǇǳƛǎ н ŀƴǎΦ 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜ ƭŀōŜƭΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳȄ ƘŞōŜǊƎŜǳǊǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘŜǳǊǎΣ 
ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ƳƻƛǊŀƴǝƴǎ 
ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ {ǘŀǝƻƴ ±ŜǊǘŜΦ 

¦ƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǎǳǊ 
ŎŜ ǎǳƧŜǘ ǇŀǊ bƛŎƻƭŀǎ .ǆǳŦΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ǊŞŦŞǊŜƴǘΣ ƭŜ нт ƳŀǊǎ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 
±ƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞ Ƴŀƛǎ Ǿƻǳǎ ƴΩŀǾŜȊ Ǉŀǎ Ǉǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Κ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎƻƴǎ 
ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƭŀōŜƭ ǎǳǊ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜΣ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ƎǳƛŘŜ ŘΩŀǳǘƻ-ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 
ŀŎǝǾƛǘŞΦ 
 

wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Υ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴϪƳƻƛǊŀƴǎŜƴƳƻƴǘŀƎƴŜΦŦǊ 
 

¢ŞƭΦ Υ лоΦупΦпнΦлмΦру 
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[Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ζ tǊŞǾŜƴǝƻƴ ϧ !ƴƛƳŀǝƻƴ η ǾƛǎŜƴǘ Ł 
ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘŞǇŜƴπ
ŘŀƴŎŜ ƻǳ ǳƴ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ /ŜƴǘǊŞǎ ǎǳǊ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳΣ ƛƭǎ 
ǎƻƴǘ ŘŜǎǝƴŞǎ Ł ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ǇŀǊ ƭŜ ƧŜǳ ŘŜǎ ŎƘŀƴπ
ƎŜƳŜƴǘǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƎƭƻōŀƭŜ Ŝǘ Řŀƴǎ 
ƭŀ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜΦ 
[Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜ 
aƻƛǊŀƴǎ-Ŝƴ-aƻƴǘŀƎƴŜΣ ƭŜǎ ƳŀǊŘƛǎ ŘŜ мрƘлл Ł 
мтƘлл Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ мм ŀǾǊƛƭ нлмтΦ 
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