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aŀŘŀƳŜΣ aŀŘŜƳƻƛǎŜƭƭŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊΣ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмсΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǇŀǊǝŜ 

ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎ Ł ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŜȄŀƳƛƴŞ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмрΦ 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀŶŎƘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇŀǎǎŞŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘǎ Υ ƭŜǎ 

ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘŜƴǳŜǎ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎΣ Řƻƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ ōƻƛǎΣ ƻƴǘ 

ŞǘŞ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ ŀǳȄ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜǊ ǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻǎƛǝŦΦ aŀƭƎǊŞ ŎŜƭŀΣ ƛƭ Ŏƻƴπ

ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ CƛƴŀƴŎŜǎ нлмс ŎƻƴŬǊƳŜ ƭŀ ǊƛƎǳŜǳǊ ƛƳǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ ŀǳ ǝǘǊŜ Řǳ 

ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƭƻƛǎ ŘŜ CƛƴŀƴŎŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ ŀŶŎƘŜǊƻƴǘ ƭŀ 

ƳşƳŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜΦ 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ƳŀƛƴǘŜƴǳ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ 

нлмс Υ ƭΩŜũƻǊǘ ǇƻǊǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ όǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ с ҈Σ Ŝƴ ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ ǉǳŜ ул ҈ ŘŜǎ Ŏƻƭπ

ƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭύΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ŘƛŶŎƛπ

ƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƭŜǎ ŎŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ǘŜƴǳŜ ŘΩŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ǎƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞπ

ǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 

[Ŝ ōǳŘƎŜǘ нлмс Şǘŀƴǘ Şǘŀōƭƛ ǎŀƴǎ ŜƳǇǊǳƴǘ Ŝǘ ǎŀƴǎ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ 

ǎŜǊƻƴǘ ŬƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ƻōǘŜƴǳŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩŀǳǘƻŬƴŀƴπ

ŎŜƳŜƴǘΦ /ŜŎƛ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀƛπ

ǎŀƴǘΦ [ŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŀŎǝƻƴǎ ōǳŘƎŞǝǎŞǎ Ŝƴ нлмс Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŝƴ ǇŀƎŜ ǎǳƛπ

ǾŀƴǘŜΦ 

[ΩŀƴƴŞŜ нлмс Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǾŞƭƻ ǇƻǳǊ aƻƛǊŀƴǎ-Ŝƴ-aƻƴǘŀƎƴŜ Ŝǘ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ WǳǊŀ 

{ǳŘ Υ ǳƴŜ ǘŀōƭŜ ǊƻƴŘŜ ƭŜ нт ŀǾǊƛƭ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ Ŏƭǳō ŘŜ ǾŞƭƻ ζ WǳǊŀ {ǳŘ .ƛƪŜ ηΣ ƭŜ ǘƻǳǊ Řǳ WǳǊŀ ƭŜ 

мŜǊ ƳŀƛΣ ƭŀ ŦşǘŜ Řǳ ¢ƻǳǊ ƭŜ р Ƨǳƛƴ ŀǾŜŎ ƭŀ /ȅŎƭƻ aƻƴǘŀƎƴŀǊŘŜ Řǳ WǳǊŀ Ŝǘ ŜƴŬƴ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ мсŝƳŜ ŞǘŀǇŜ 

Řǳ ¢ƻǳǊ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ƭŜ му ƧǳƛƭƭŜǘ нлмсΦ /Ŝǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎǇƻǊǝŦǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊƻƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ Ǿŀπ

ƭŜǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǾŞƭƻ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŝǎ ƭŀǊƎŜ ǇǳōƭƛŎ Řǳ ¢ƻǳǊ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ 

[ŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǘŜƭǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŜ ¢ƻǳǊ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ Ŝǎǘ ǊƛŎƘŜ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ Ǉŀǎǎƛƻƴƴŀƴǘǎ 

Ŝǘ ŜȄŀƭǘŀƴǘǎ Υ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ό!ƳŀǳǊȅ {ǇƻǊǘǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴύΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴΣ 

ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ŜǘŎΦ [Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǉǳŜ ǎƻƴǘ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ WǳǊŀΣ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ WǳǊŀ {ǳŘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aƻƛǊŀƴǎ-Ŝƴ-aƻƴǘŀƎƴŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ Ŝƴ ŞǘǊƻƛǘŜ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŀ ŦşǘŜ ǎƻƛǘ ōŜƭƭŜΣ ǎŀƴǎ şǘǊŜ ƻǎǘŜƴǘŀǘƻƛǊŜ ƴƛ ǘǊƻǇ ŎƻǶǘŜǳǎŜ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛπ

ǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

9ƴ Ǉƭǳǎ Řǳ ǾŞƭƻΣ aƻƛǊŀƴǎ-Ŝƴ-aƻƴǘŀƎƴŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΣ 

Ŝƴ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎΣ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΣ ŜǘŎΦ ¦ƴŜ ōŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ Ŝƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ 

.ƛŜƴ ŎƻǊŘƛŀƭŜƳŜƴǘΣ 
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.ǳŘƎŜǘ нлмс κ wŜǇŝǊŜǎ Υ уΣс Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ϵ 

[ŀ ǇŀǊǝŜ ζ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ η 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ 

όŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ 

ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŀǳȄ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎύΣ ŀǳȄ ǊŜŎŜǧŜǎ ǇŜǊœǳŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ 

όŘƻǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴǎύ ǇŀǊ ƭΩƛƳǇƾǘ 

ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎΣ ƭŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ ōƻƛǎΣ ƭŜǎ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦ 

[ŀ ǇŀǊǝŜ ζ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ η 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ŀŎƘŀǘǎ ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

ƳŀǘŞǊƛŜƭǎΣ ŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ 

ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ 

ŀǳȄ ŞǘǳŘŜǎ ŀǾŀƴǘ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ŜǘŎΦ 
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hǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ /ǳƭǘǳǊŜƭ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀπ

Ǌƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩǳƴƛƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ¦/!W{Σ ƭŜ ŎŀǊπ

ƴŀǾŀƭ ŀ ǊŀǎǎŜƳōƭŞ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ 

ƎǊŀƴŘǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƭŜ мн ƳŀǊǎ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŜ 

aǳǎŞŜ Řǳ WƻǳŜǘΣ ƭŜ ŎƻǊǘŝƎŜΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ŘŞŬƭŞ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǎΩŜǎǘ ǊŜƴŘǳ Ł 

ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ 

ƳŀƎƛŜ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴ ƎƻǶǘŜǊ Ł ƭŀ DǊŜƴŜǧŜΦ 
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{t9/¢!/[9 

.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ 

Ŏƭƻǿƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ /ǳƭǘǳǊŜƭ ŘΩ!ƴƛƳŀǝƻƴ 

ƭŜ ом ƧŀƴǾƛŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊΧ [Ŝ ǇǳōƭƛŎ ǎŜ ǎƻǳǾƛŜƴŘǊŀ ƭƻƴƎπ

ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǎŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦ 

ζ bŀǎŜΣ bŀǎŜ Ŝǘ ǊŜ-bŀǎŜ η Η 5Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ ǎǳǊǇǊŜπ

ƴŀƴǘǎ Ŝǘ ǎƛƴƎǳƭƛŜǊǎΣ ŞǾƻƭǳŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǳƴƛǾŜǊǎ ŘŞŎŀƭŞ 

Ƴŀƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘǊƾƭŜΦ 


